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Ÿøø¶’fiČÊfiì ’ÆÚflâČ*

* Ÿfl¨flø‘ÝªøÍ¨›’fl¢flÇfi≤fl÷ÚÆÉ‘ÿfl’ćøÝáÅÍ’Ñ§Ã÷ÿfl’ćøÝ  ÃÙÍÿfiÅªÿfl’ćøÝ ÷◊flÇfiČ‘flÅÑ‘◊ÑÇà©¿‘Çà©Åfi÷˜øÍà∑¿‘øćfi

∑fløà˜fiè÷à≤flÇÝŸflø÷ÙÝ (Emotional Quotient) ´¦Ç‘
∑fløı∑̋’÷flÊfi : ≥Č˜fi’‚̈ ÚÝ∑flø˜ÑÛÚflÃÆÙæfl˜≤¿ÇfićČ¿è‘Ñè§‘ÒÚ

≥ČÃÑ́ ‘žŸ
à≤flÇÝŸflø÷ÙÝ (Emotional Quotient) ¶ÒŸàª¾Ú’žÇÚªøÍ∑Ÿ≥Č¿è’›ÃÑş’žÇÚ◊ÚÖè§ãÚ∑flø´›àÚfiÚ≤¿Çfić àÚÒèŸ§¨fl∑

à≤flÇÝŸflø÷ÙÝàª¾ÚàøÒèŸ§¢Ÿ§∑flø≥øfi◊flø¨Ñ́ ∑fløÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑áÅÍŸflø÷ÙÝæfl‘ãÚćÚáÅÍ∑flø≥øfi◊flø¨Ñ́ ∑fløŸflø÷ÙÝ¢Ÿ§
ćÚãÚ∑fløćfí ćžŸ’Ñ÷˜ÑÚÊÝøÍ◊Çžfl§ćÚ∑Ñ≥ÃÚŸÒèÚ ∑fløı∑̋’÷flÊfiãÚ˜øÍ˜ÆČÊÿfl’Úfl∑çàª¾ÚŸ¿∑ÇfiÊ¿◊ÚÖè§¢Ÿ§∑flø˜ÑÛÚfl
à≤flÇÝŸflø÷ÙÝČ¿èČ›ã◊¦̂ ¦‚ı∑̋’fl÷flø¶ÃÇ≥ÃÆ÷æflÇÍČfl§Ÿflø÷ÙÝà˜ÒèŸ’fl÷flø¶≥øfi◊flø¨Ñ́ ∑fløÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑¢Ÿ§ćÚáÅÍ∑flø
ćfí ćžŸ’Ñ÷˜ÑÚÊÝøÍ◊Çžfl§ćÚ∑Ñ≥ˆ¦‚ŸÒèÚä´¦ à˜øflÍ∑fløı∑̋’÷flÊfiÃÒŸ∑flø’Í’÷˜ÅÑ§¨fićáÅÍàøfl∑ç’fl÷flø¶Ú›˜ÅÑ§¨fićäªã≤¦
ãÚ∑fløČ›§flÚä´¦ ‘fiè§÷¿̃ ÅÑ§¨fić÷fl∑àČžflã´ §flÚ∑ç‘fiè§÷¿ªøÍ’fiČÊfiæfl˜÷fl∑àČžflÚÑéÚ ˆ¦‚ä÷ž÷¿̃ ÅÑ§¨fić¨Ö§àª¾Úˆ¦‚Č¿è÷¿Ÿflø÷ÙÝ
◊§Ǽ ◊§fí  ¢fl´∑fløäćøžćøŸ§§flÚČ¿èČ›ã◊¦÷¿ªøÍ’fiČÊfiæfl˜ Č¿è’›ÃÑş∑flø˜ÑÛÚflà≤flÇÝŸflø÷ÙÝ́ ¦Ç‘∑fløı∑̋’÷flÊfï ÍČ›
ã◊¦̂ ¦‚ı∑̋ä´¦ÃÆÙæfl˜≤¿ÇfićČ¿è́ ¿́ ¦Ç‘

Ã›’›ÃÑş : à≤flÇÝŸflø÷ÙÝ ’÷flÊfi

◊Åfl‘ÃÚÃ§ä÷žªĆfià’ÊÇžflÃÇfl÷àª¾ÚÃÚà∑ž§
àª¾Ú’žÇÚ◊ÚÖè§Č¿èČ›ã◊¦≤¿ÇfićªøÍ’≥ˆÅ’›àøç̈ ä´¦ä÷žÇžflãÚ
àøÒèŸ§∑fløàø¿‘Ú ∑flø§flÚáÅÍ∑flø´›àÚfiÚ≤¿ÇfićČÑèÇ ¥ äª
ÃÚà∑ž§à÷ÒèŸäªČ›§flÚČ¿èä◊Ú∑ç‘žŸ÷Č›ã◊¦Ÿ§ÃÝ∑øÚÑéÚ ¥
à¨øfiş∑¦flÇ◊Ú¦fläª´¦Ç‘ áćžãÚ¢ÙÍà´¿‘Ç∑ÑÚ∑çÃ§ªĆfià’Ê
ä÷žä´¦Çžfl ∑flø¢fl´à≤flÇÝŸflø÷ÙÝČ¿è́ ¿∑ç÷¿̂ ÅćžŸ∑flø´›àÚfiÚ
≤¿ÇfićČ¿è́ ¿́ ¦Ç‘ ´Ñ§Ã›∑ÅžflÇČ¿èÇžfl −à´ç∑Č¿èâć¢ÖéÚ´¦Ç‘ÃÇfl÷
à∑ž§áÅÍ©Åfl´ªøfl´àªøÒèŸ§à˜¿‘§Ÿ‘žfl§à´¿‘Ç’÷ÃÇøä´¦
øÑ≥∑fløªø≥÷ÒŸã◊¦´¦Ç‘÷ÒŸà˜¿‘§¢¦fl§à´¿‘Ç× ‘fiè§ãÚ‘ÆÃ
ª½¨¨Æ≥ÑÚČ¿èàćç÷äª´¦Ç‘∑fløá¢ž§¢ÑÚ áÅÍ∑fløá’Ç§◊fl
ˆÅªøÍâ‘≤ÚÝä÷žâ´‘ćø§∑çâ´‘Ÿ¦Ÿ÷∑ç‘fiè§Č›ã◊¦÷ÚÆÉ‘Ý÷¿
ÅÑ∑ÉÙÍàª¾Ú −ˆ¦‚øè›øÇ‘Čfl§ÇÑć¶Æ áćž‘fl∑¨ÚČfl§¨fićã¨×

´Ñ§ÚÑéÚ à≤flÇÝŸflø÷ÙÝ¨Ö§àª¾Ú’fiè§¨›àª¾ÚČ¿è÷ÚÆÉ‘Ýć¦Ÿ§
˜ÑÛÚflà˜ÒèŸ∑fløàø¿‘Úø¦‚ćÑÇàŸ§ã◊¦÷fl∑¢ÖéÚáÅÍ’fl÷flø¶
ªøÑ≥ćÑÇãÚ∑flø´›àÚfiÚ≤¿ÇfićČ¿è́ ¿ä´¦

1. ÃÇfl÷◊÷fl‘¢Ÿ§à≤flÇÝŸflø÷ÙÝ
Ã›Çžflà≤flÇÝŸflø÷ÙÝ◊øÒŸ Emotional Quo-

tient ‘Ñ§ä÷ž÷¿∑flø≥ÑşşÑćfiÚfi‘fl÷äÇ¦ãÚ˜¨ÚflÚÆ∑ø÷Ÿ‘žfl§
≤Ñ´à¨Ú áćžãÚª½¨¨Æ≥ÑÚä´¦÷¿∑fløàˆ‘á˜øžáÚÇÃfi´áÅÍ
áÚÇªøÍ‘Æ∑ćÝã≤¦∑ÑÚàª¾ÚŸÑÚ÷fl∑ ¨Ö§÷¿ˆ¦‚ø¦‚◊Åfl‘ČžflÚ
ä´¦˜‘fl‘fl÷ã◊¦ÃÇfl÷◊÷fl‘¢Ÿ§Ã›Çžfl EQ äÇ¦◊Åfl‘
ÃÇfl÷◊÷fl‘´Ñ§Ú¿é (Ç¿øÇÑćÚÝ ª½ÚÚfićfl÷Ñ‘. 2545 : 30)

≥fløÝøŸÚ (Baron. 1992) −≤Æ´¢Ÿ§
ÃÇfl÷’fl÷flø¶’žÇÚćÑÇ´¦flÚŸflø÷ÙÝáÅÍ´¦flÚ’Ñ§Ã÷¢Ÿ§
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≥ÆÃÃÅČ¿è’ž§ˆÅćžŸÃÇfl÷’›àøç¨¢Ÿ§à¢flãÚ∑fløćžŸ∑ø
∑Ñ≥¢¦Ÿàø¿‘∑ø¦Ÿ§áÅÍáø§∑´´ÑÚ¨fl∑’æfl˜áÇ´Å¦Ÿ÷
ČÑé§◊Åfl‘ä´¦×

ÃÆªàªŸøÝ & ’Çfl∂ (Cooper & Sawaf.
1995) −àª¾ÚÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑Č¿èªøÍ∑Ÿ≥¨fl∑ÃÇfl÷Ãfí à©˜flÍćÚ
àª¾ÚæflÇÍČfl§¨fićã¨áÅÍ≤¿ÇÇfiČ‘fl àª¾ÚÇfi’Ñ‘ áÚÇâÚ¦÷
Č¿è̈ Íá’´§ŸŸ∑×

â∑Åá÷Ú (Goleman.1998) −ÃÇfl÷’fl÷flø¶
ãÚ∑fløćøÍ◊ÚÑ∑ø¦‚¶Ö§ÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑¢Ÿ§ćÚàŸ§áÅÍ¢Ÿ§ˆ¦‚ŸÒèÚ
à˜ÒèŸ∑flø’ø¦fl§áø§¨‚§ã¨ãÚćÑÇàŸ§ ≥øfi◊flø¨Ñ́ ∑fløŸflø÷ÙÝ
ćžfl§ ¥ ¢Ÿ§ćÚ áÅÍŸflø÷ÙÝČ¿èà∑fí ¨fl∑ÃÇfl÷’Ñ÷˜ÑÚÊÝ
ćžfl§ ¥ ä´¦×

ª¸àćŸøÝ ∫flâÅÇ¿ áÅÍ ´¿. à÷à‘ŸøÝ (Peter
Salovey & D.Mayer.1990) −à≤flÇÝŸflø÷ÙÝ◊øÒŸ
ÃÇfl÷’fl÷flø¶¢Ÿ§≥ÆÃÃÅãÚ∑fløČ¿è¨Íä◊ÇàČžflČÑÚãÚ
ÃÇfl÷Ãfí  ÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑áÅÍæflÇÍŸflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÚàŸ§áÅÍ
ˆ¦‚ŸÒèÚä́ ¦ ÚŸ∑à◊ÚÒŸ¨fl∑∑fløÃfí ćfl÷∑›∑Ñ≥ÃÇ≥ÃÆ÷ä´¦áÅ¦Ç
≥ÆÃÃÅ˜Ö§ø¦‚¨Ñ∑¨›áÚ∑á‘∑á‘ÍáÅÍã≤¦¢¦Ÿ÷‚Åà◊ÅžflÚ¿é
ã◊¦à∑fí ªøÍâ‘≤ÚÝà˜ÒèŸ≤¿éÚ›ÃÇfl÷Ãfí áÅÍ∑flø∑øÍČ›¢Ÿ§
ćÚàŸ§×

¨fl∑Ã›Úfi‘fl÷Č¿è∑ÅžflÇ÷fl Emotional Quo-
tient ̈ Ö§àª¾ÚàøÒèŸ§¢Ÿ§∑flø≥øfi◊flø¨Ñ́ ∑fløÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑áÅÍ
Ÿflø÷ÙÝ æfl‘ãÚćÚ (interpersonal emotional
management) áÅÍ∑flø≥øfi◊flø¨Ñ́ ∑fløŸflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÚ
ãÚ∑fløćfí ćžŸ’Ñ÷˜ÑÚÊÝøÍ◊Çžfl§ćÚ∑Ñ≥ˆ¦‚ŸÒèÚ (interper-
sonal relationship) Emotional Quotient ¨Ö§àª¾Ú
àøÒèŸ§¢Ÿ§ÃÇfl÷©Åfl´áÅÍ∑fløø¦‚¨Ñ∑ã≤¦Ÿflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÚ
’ÚŸ§àªłfl◊÷fl‘¢Ÿ§∑fløČ›§flÚáÅÍ≤¿ÇfićªøÍ¨›ÇÑÚ
Emotional Quotient ̈ Ö§ÃøŸ≥ÃÅÆ÷äª¶Ö§á§ž÷Æ÷ćžfl§ ¥
¢Ÿ§÷ÚÆÉ‘ÝČÑé§ãÚá§ž¢Ÿáø§¨‚§ã¨ ¨fić˜fi’Ñ‘áÅÍ’ćfiª½şşfl
∫Öè§ªøfl∑ĆˆÅàª¾Ú˜Äćfi∑øø÷∑fløá’´§ŸŸ∑¢Ÿ§≥ÆÃÃÅ
ãÚ’¶flÚ∑fløÙÝćžfl§ ¥ ´¦Ç‘

2. ≥žŸà∑fí ¢Ÿ§à≤flÇÝŸflø÷ÙÝ
Emotional Quotient à∑fí ¨fl∑’÷Ÿ§´¦flÚ

¢Çfl¢Ÿ§÷ÚÆÉ‘Ý Êøø÷´fl’÷Ÿ§¢Ÿ§÷ÚÆÉ‘Ý÷¿Ÿ‘ž‚ 2 ∫¿∑
ÃÒŸ∫¿∑∫¦fl‘áÅÍ∫¿∑¢Çfl âøà¨ŸøÝ ’à˜ŸøÝø¿è (Roger Sperry.
1960) ä´¦ÿÖ∑Éflà∑¿è‘Ç∑Ñ≥∑fløá≥ž§’žÇÚ¢Ÿ§’÷Ÿ§áÅÍ
∑fløČ›◊Ú¦flČ¿èČ¿èáć∑ćžfl§∑ÑÚ¢Ÿ§’÷Ÿ§ČÑé§ 2 ∫¿∑ â´‘
Ã¦Ú˜≥Çžfl (Ÿ¦fl§¨fl∑ Ç¿øÍÇÑÛÚÝ ª½ÚÚfićfl÷Ñ‘. 2545 :
43) ’÷Ÿ§∫¿∑∫¦fl‘Č›◊Ú¦flČ¿èÃÇ≥ÃÆ÷∑fløàÃÅÒèŸÚä◊Ç¢Ÿ§
øžfl§∑fl‘´¦flÚ¢Çflâ´‘øÑ≥ˆfí ≤Ÿ≥à∑¿è‘Ç∑Ñ≥æflÉfl ¶¦Ÿ‘Ã›
’fiè§Č¿èàª¾ÚÃ›˜‚́  àÚ¦Ú∑fløÃfí ÇfiàÃøflÍ◊Ý ∑fløã≤¦à◊ćÆ̂ Å
∑flø¨Ñ´Çfl§áˆÚ ∑fløà¢¿‘Ú ∑fløŸžflÚ ∑fløÃfi´ćfl÷
ÃÇfl÷àª¾Ú¨øfi§ Ãfi´àª¾ÚÅ›´Ñ≥¢ÑéÚćŸÚ¢Ÿ§ÃÇfl÷àª¾Ú
à◊ćÆ̂ Å ’žÇÚ’÷Ÿ§∫¿∑¢ÇflÃÇ≥ÃÆ÷∑fløàÃÅÒèŸÚä◊Ç¢Ÿ§
øžfl§∑fl‘´¦flÚ∫¦fl‘ øÑ≥ˆfí ≤Ÿ≥à∑¿è‘Ç∑Ñ≥∑fløÃfí àª¾Úæfl˜
Ãfí øÑ≥ø¦‚̈ fiÚćÚfl∑fløãÚÅÑ∑ÉÙÍ¢Ÿ§ÃÇfl÷Ãfí ’ø¦fl§’øøÃÝ
Ãfí ãÚ’fiè§Č¿èàª¾Úæfl˜øÇ÷ãÚà≤fi§¢Ÿ§÷fićfi’Ñ÷˜ÑÚÊÝ øÑ≥ø¦‚â´‘
æfl˜øÇ÷ãÚ’žÇÚ¢Ÿ§Ÿflø÷ÙÝ ’¿◊Ú¦fl áÅÍşflÙ◊‘Ñè§ø¦‚
àøÒèŸ§¨fićã¨

ãÚª¸ Ã.ÿ.1976 àÚÝ´ à⁄ŸøÝá÷Ú (Ned
Herrmann) ä´¦à’ÚŸáÚÇÃfí ∑fløá≥ž§’žÇÚ¢Ÿ§’÷Ÿ§
ŸŸ∑àª¾Ú 2 ’žÇÚ ÃÒŸ’žÇÚ◊ÚÖè§Ÿ‘ž‚æfl‘ãć¦ø‚ªá≥≥
∑fløÃfí ¢Ÿ§∫¿àø≥øŸÅ (cerebral) ÃÒŸ’÷Ÿ§Č¿è◊ÚÑ∑äª
Čfl§´¦flÚÃÇfl÷Ãfí ÃÇfl÷à¢¦flã¨ Ÿ¿∑’žÇÚ◊ÚÖè§Ÿ‘ž‚æfl‘ãć¦
∑fløČ›§flÚ¢Ÿ§Åfi÷≥fiÃ (limbic) ÃÒŸ’÷Ÿ§Č¿è◊ÚÑ∑äª
Čfl§´¦flÚŸflø÷ÙÝ áÅÍČÑé§ 2 ’žÇÚÚ¿é∑çá≥ž§ŸŸ∑àª¾Ú 4
´¦flÚÃÒŸ´¦flÚ∫¦fl‘≥Ú∑Ñ≥∫¦fl‘Åžfl§ áÅÍ´¦flÚ¢Çfl≥Ú∑Ñ≥
¢ÇflÅžfl§ ´Ñ§ø‚ªČ¿è 1

´ø.Ç¿øÍÇÑÛÚÝ ª½ÚÚfićfl÷Ñ‘ Ÿfl¨flø‘Ý̂ ¦‚à≤¿è‘Ç≤flş
´¦flÚ¨fićÇfiČ‘fl¢Ÿ§äČ‘ä´¦ã◊¦ČÑÿÚÍà∑¿è‘Ç∑Ñ≥◊Ú¦flČ¿èČ¿è
’›ÃÑş¢Ÿ§’÷Ÿ§áćžÅÍ´¦flÚäÇ¦Çžfl (Ç¿øÍÇÑÛÚÝ ª½ÚÚfić÷Ñ‘.
2545 : 45) ãÚ’žÇÚ (A) ’÷Ÿ§´¦flÚ∫¦fl‘≥Ú¨Íàª¾Ú
’žÇÚČ¿è’ž§à’øfi÷´¦flÚ’ćfiª½şşflâ´‘à©˜flÍ IQ áÅÍ∑flø
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á∑¦ä¢ª½ş◊fl ’÷Ÿ§´¦flÚ∫¦fl‘Åžfl§ (B) Č›◊Ú¦flČ¿èÃŸ‘
¨Ñ́ øÍà≥¿‘≥áÚÇÃfí áÅÍ∑fløá∑¦ä¢ª½ş◊flã◊¦àª¾Úäªćfl÷
Č¿èÇfl§áˆÚäÇ¦ ’÷Ÿ§´¦flÚ¢Çfl≥Ú (D) ̈ Íàª¾Úć¦Ú∑›àÚfí
¢Ÿ§ÃÇfl÷àª¾Úˆ¦‚÷¿Çfi’Ñ‘ČÑÿÚÝ ∑fløÃfí ’§àÃøflÍ◊Ý Ãfí à◊çÚ
æfl˜øÇ÷Č¿èÃÇø¨Íàª¾Ú¢Ÿ§∑fløÃfí áÅÍÇfi’Ñ‘ČÑÿÚÝćžfl§ ¥
’žÇÚ’÷Ÿ§´¦flÚ¢ÇflÅžfl§ (C) ̈ Íàª¾Ú≥žŸà∑fí ¢Ÿ§ Emo-
tional Quotient Č¿èàø¿‘∑Çžfl Ÿ¿â÷≤ÑèÚÚŸÅ à≥øÚ (Emo-
tional Brain) ∫Öè§¨Íá’´§ã◊¦à◊çÚ¶Ö§ÃÇfl÷àª¾Úˆ¦‚Č¿è÷¿
ÃÇfl÷©Åfl´ø¦‚Čfl§Ÿflø÷ÙÝãÚ∑fløćfí ćžŸ’Ñ÷˜ÑÚÊÝ∑Ñ≥ˆ¦‚ŸÒèÚ

´Ñ§ÚÑéÚ à÷ÒèŸ Emotional Quotient àª¾ÚàøÒèŸ§
¢Ÿ§ÃÇfl÷©Åfl´ø¦‚Čfl§Ÿflø÷ÙÝ ÷ÚÆÉ‘Ý’Ñ÷˜ÑÚÊÝ áÅÍ
∑fløàÃÅÒèŸÚä◊Ç ∑flø˜ÑÛÚfl Emotional Quotient ̈ Ö§
àª¾ÚàøÒèŸ§ÅÍàŸ¿‘´ŸžŸÚČ¿è÷fiã≤žà˜¿‘§áÃžø¦‚áÅÍ∫fl≥∫Öé§
àČžflÚÑéÚ áćžć¦Ÿ§ŸflÿÑ‘àÇÅfláÅÍàŸfl¨øfi§àŸfl¨Ñ§¨fl∑
◊Åfl‘ ¥ ıŁfl‘ä÷žÇžfl¨Íàª¾Ú≥¦flÚ ÇÑ́  âø§àø¿‘ÚáÅÍ’ÒèŸ
ćžfl§ ¥ à˜øflÍøÍ´Ñ≥ Emotional Quotient ¢Ÿ§áćž
ÅÍÃÚä÷ž¶‚∑¨›∑Ñ́ â´‘˜ÑÚÊÆ∑øø÷ áćžàª¾ÚˆÅ÷fl¨fl∑∑flø
àø¿‘Úø¦‚ ’fl÷flø¶˜ÑÛÚflä´¦ćÅŸ´≤¿Çfiććøfl≥Č¿è≥ÆÃÃÅ

àø¿‘Úø¦‚̈ fl∑ªøÍ’≥∑fløÙÝ Emotional Quotient ¨Ö§
àª¾ÚàøÒèŸ§¢Ÿ§∑flø¢Ñ́ à∑ÅflÚfi’Ñ‘æfl‘ãć¦’æfl˜áÇ´Å¦Ÿ÷
áÅÍÇÑÛÚÊøø÷÷fl∑∑Çžfl¶‚∑∑›àÚfí â´‘˜ÑÚÊÆ∑øø÷

3. ÃÇfl÷’›ÃÑşáÅÍªøÍâ‘≤ÚÝ¢Ÿ§à≤flÇÝ
Ÿflø÷ÙÝ

÷ÚÆÉ‘Ýã◊¦ÃÇfl÷’Úã¨∑Ñ≥∑flø˜ÑÛÚfl Emo-
tional Quotient ÷flŸ‘žfl§ćžŸàÚÒèŸ§ â´‘à©˜flÍãÚ≤žÇ§
ª ̧ Ã.ÿ. 1920 - 1960 à˜øflÍà◊çÚÇžfl Emotional
Quotient ÷¿’žÇÚČ›ã◊¦÷ÚÆÉ‘ÝÃfi´ä´¦Ÿ‘žfl§≤flş©Åfl´
áÅÍČ›ã◊¦÷ÚÆÉ‘Ý÷¿ÃÇfl÷’Æ¢∑Ñ≥∑fløÃfí ŸžflÚ÷fl∑¢ÖéÚ ˆ¦‚Č¿è
÷¿ Emotional Quotient ́ ¿̈ Íàª¾Úˆ¦‚Č¿èø¦‚̈ Ñ∑ã≤¦ÃÇfl÷Ãfí
ãÚ∑flø≥øfi◊fløŸflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÚ ’fl÷flø¶àø¿‘Úø¦‚Ÿflø÷ÙÝ
áÅÍÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑¢Ÿ§ćÚã◊¦ćøÍ◊ÚÑ∑ ÷¿’ćfi ø¦‚àČžflČÑÚ
’flà◊ćÆáÅÍÃÇfl÷ˆÑÚáªø´¦flÚŸflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÚà˜ÒèŸČ¿è
¨Í≥øfi◊flø¨Ñ́ ∑fløŸflø÷ÙÝ æflÇÍŸflø÷ÙÝáÅÍŸÆªÚfi’Ñ‘
ã¨ÃŸ¢Ÿ§ćÚäªãÚČfl§Č¿è’ø¦fl§ªøÍâ‘≤ÚÝá∑žČÆ∑ıŁfl‘
áÅÍ’ø¦fl§áø§¨‚§ã¨Č¿è´¿ã◊¦á∑žÃÚãÚČfl§Č¿è’ø¦fl§’øøÃÝ
ÚŸ∑¨fl∑ÚÑéÚˆ¦‚Č¿è÷¿ Emotional Quotient ́ ¿‘Ñ§’fl÷flø¶

 ø‚ªČ¿è 1 á’´§âÃø§’ø¦fl§∑fløČ›§flÚ¢Ÿ§’÷Ÿ§áćžÅÍ´¦flÚ

cerebral

limbic
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ø¦‚¨Ñ∑ã≤¦ÃÇfl÷Ãfi´ŸžflÚà∑¿è‘Ç∑Ñ≥Ÿflø÷ÙÝ¢Ÿ§ˆ¦‚ŸÒèÚã◊¦à∑fi´
ªøÍâ‘≤ÚÝãÚČfl§’ø¦fl§’øøÃÝàª¾ÚŸ‘žfl§´¿ Č›ã◊¦ćÚàŸ§
÷¿ÃÇfl÷’Æ¢áÅÍˆ¦‚ŸÒèÚ∑çàª¾Ú’Æ¢´¦Ç‘

ÃÇfl÷’›ÃÑş¢Ÿ§ Emotional Quotient ¨Ö§Ÿ‘ž‚
Č¿è∑fløÚ›à≤flÇÝŸflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÚŸŸ∑÷flćfí ćžŸ’Ñ÷˜ÑÚÊÝ∑Ñ≥
ˆ¦‚ŸÒèÚ ä÷žÇžfl¨Íàª¾Úø‚ªá≥≥¢Ÿ§∑flø’ÒèŸ’flø ÃÇfl÷à¢¦flã¨
ÃÚŸÒèÚ ∑fløàŸflã¨à¢fl÷flã’žã¨àøfl (empathy) áÅÍ∑flø
àª¾ÚÃÚČ¿è’fl÷flø¶øÑ∑ÉflÃÇfl÷’÷´ÆÅ¢Ÿ§à◊ćÆˆÅ∑Ñ≥
Ÿflø÷ÙÝ ’fl÷flø¶≥øfi◊flø¨Ñ́ ∑fløÃÇfl÷’Ñ÷˜ÑÚÊÝ§flÚãÚ
◊Ú¦flČ¿è¢Ÿ§ćÚ∑Ñ≥ˆ¦‚ŸÒèÚä´¦àª¾ÚŸ‘žfl§´¿ ∫Öè§¨ÍČ›ã◊¦§flÚ
Č¿èČ›∑çä´¦̂ Å ÃÚøžÇ÷§flÚ∑çä÷žà’¿‘ÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑

´Ñ§ÚÑéÚ ◊fl∑ªøÍ‘Æ∑ćÝã≤¦◊ÅÑ∑∑flø¢Ÿ§ Emo-
tional Quotient ãÚ≤¿ÇfićªøÍ¨›ÇÑÚáÅÍ§flÚãÚ◊Ú¦flČ¿è
áÅ¦Ç∑ç¨Íà◊çÚªøÍâ‘≤ÚÝ¢Ÿ§ Emotional Quotient
´Ñ§Ú¿é (Ç¿øÍÇÑÛÚÝ  ª½ÚÚfićfl÷Ñ‘.  2545 : 35)

1. ˜ÑÛÚfl∑flø´¦flÚŸflø÷ÙÝáÅÍ≥ÆÃÅfi∑æfl˜
Emotional Quotient ÷¿≥Č≥flČãÚ

∑flø∑›◊Ú´≥ÆÃÅfi∑æfl˜Č¿è̃ Ö§ªøflø¶Úfl ’ø¦fl§ÇÆÛfiæflÇÍ
Čfl§Ÿflø÷ÙÝČ¿è´¿ ’ø¦fl§ÃÇfl÷’fl÷flø¶ãÚ∑fløªøÑ≥ćÑÇ
’fl÷flø¶á∑¦ä¢ª½ş◊fláÅÍáø§∑´´ÑÚ¢Ÿ§≤¿Çfićä´¦́ ¿

2. ∑flø’ÒèŸ’flø ∑fløá’´§ÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑Ÿflø÷ÙÝ
¢Ÿ§ćÚ

’fl÷flø¶Č›ä´¦Ÿ‘žfl§¶‚∑ć¦Ÿ§ćfl÷∑flÅàČÿÍ
à¢¦flŸ∑à¢¦flã¨ÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑¢Ÿ§ˆ¦‚ŸÒèÚ ˆ¦‚Č¿è÷¿ Emotional
Quotient ̈ Ö§’fl÷flø¶‘fié÷ä´¦á÷¦ãÚã¨¨Íø¦‚’Ö∑àÿø¦fl ̃ ø¦Ÿ÷
Č¿è̈ ÍøÑ≥∂½§ª½ş◊fl¢Ÿ§ˆ¦‚ŸÒèÚä´¦Ÿ‘žfl§ćÑé§Ÿ∑ćÑé§ã¨ ä÷žø¦‚’Ö∑
áªÅ∑á‘∑¨fl∑à˜ÒèŸÚ÷ÚÆÉ‘Ý ¨fl∑Êøø÷≤flćfiáÅÍ¨fl∑
≤¿Çfić¢Ÿ§ćÚàŸ§

3. ∑fløªĆfi≥Ñćfi§flÚ
Emotional Quotient à∑ÒéŸ◊ÚÆÚã◊¦≥ÆÃÃÅà∑fí

∑flø‘Ÿ÷øÑ≥ ÷¿áÚÇÃÇfl÷Ãfí øfiàøfiè÷Ÿ‘ž‚à’÷Ÿ ∑žŸã◊¦à∑fí
∑flø’ø¦fl§ˆÅfićˆÅČ¿è’ÚŸ§àªłfl◊÷fl‘ Å´∑fløÅfl ¢fl´§flÚ

◊øÒŸ‘¦fl‘§flÚ àÚÒèŸ§¨fl∑¢¦Ÿ¢Ñ́ á‘¦§øÍ◊Çžfl§≥ÆÃÃÅ áćž
¨ÍČ›§flÚ´¦Ç‘∑fløªøÍ’flÚ’Ñ÷˜ÑÚÊÝ∑ÑÚã◊¦÷fl∑¢ÖéÚ ÷¿
÷ÚÆÉ‘Ý’Ñ÷˜ÑÚÊÝČ¿è́ ¿ ̂ ¦‚Č¿è÷¿ Emotional Quotient Č¿è́ ¿̈ Ö§
Č›ã◊¦àª¾ÚÃÚČ¿è̃ ø¦Ÿ÷Č¿è̈ ÍàÃflø˜áÅÍøÑ≥∂½§ÃÇfl÷Ãfí à◊çÚ
¢Ÿ§ˆ¦‚ŸÒèÚ ’fl÷flø¶ªøÑ≥ćÑÇªøÑ≥ã¨øÑ≥∑Ñ≥’¶flÚ∑fløÙÝ
ćžfl§ ¥ ä´¦

4. ∑fløã◊¦≥øfi∑flø
Emotional Quotient ∑žŸã◊¦à∑fi´∑fløČ›

ÃÇfl÷ø¦‚̈ Ñ∑Å‚∑Ã¦fl øÑ≥∂½§ÃÇfl÷ć¦Ÿ§∑flø¢Ÿ§Å‚∑Ã¦fl áÅÍ
ćŸ≥’ÚŸ§ä´¦́ ¿ ’ø¦fl§ÃÇfl÷¨§øÑ∑æÑ∑´¿ãÚ∑fløã≤¦’fiÚÃ¦fl
áÅÍ≥øfi∑flø¢Ÿ§◊ÚžÇ‘§flÚ

5. ∑flø≥øfi◊flø¨Ñ́ ∑flø
Emotional Quotient ≤žÇ‘’ž§à’øfi÷

ŸÑ̈ øfi‘æfl˜¢Ÿ§ÃÇfl÷àª¾Úˆ¦‚Ú›Č¿è÷¿ÿfiÅªÍãÚ∑fløø¦‚̈ Ñ∑ã≤¦ÃÚ
áÅÍÃøŸ§ã¨ÃÚä´¦ àª˚́ âŸ∑fl’ã◊¦≥ÆÃÅfl∑øãÚ◊ÚžÇ‘§flÚ
ä´¦àø¿‘Úø¦‚áÅÍ˜ÑÛÚflćÚàŸ§ ’fl÷flø¶âÚ¦÷Ú¦flÇˆ¦‚ŸÒèÚ
ã◊¦Č›ãÚ’fiè§Č¿èćÚć¦Ÿ§∑fløä´¦’›àøç̈  à∑fí ÃÇfl÷øÑ∑ãÚ§flÚ
ˆ¦‚ãć¦≥Ñ§ÃÑ≥≥Ñş≤fl∑çà∑fí ÃÇfl÷øÑ∑ãÚ§flÚ Ÿ§ÃÝ∑ø áÅÍ
¨§øÑ∑æÑ∑´¿÷fl∑¢ÖéÚ ̂ ¦‚≥øfi◊fløČ¿è÷¿ Emotional Quotient
¨Íàª¾Úˆ¦‚Č¿è÷¿Ã›˜‚´áÅÍ∑flø∑øÍČ›ćø§∑ÑÚ ÷Ñ∑∑Å¦fl
á’´§ŸŸ∑Ÿ‘žfl§à◊÷flÍ’÷áÅÍ¶‚∑∑flÅàČÿÍ

6. ∑fløà¢¦flã¨≤¿Çfić¢Ÿ§ćÚáÅÍ¢Ÿ§ˆ¦‚ŸÒèÚ
Emotional Quotient àª¾ÚàøÒèŸ§¢Ÿ§

∑fløÿÖ∑ÉflČ›ÃÇfl÷à¢¦flã¨ćÚ (insight) ∑flø÷Ÿ§à¢¦fläª
ãÚćÚ ∑žŸÚČ›ÃÇfl÷à¢¦flã¨ˆ¦‚ŸÒèÚ à÷ÒèŸà¢¦flã¨ćÚ à¢¦flã¨
ÃÚŸÒèÚ ∑flø÷¿ªĆfi’Ñ÷˜ÑÚÊÝøÍ◊Çžfl§∑ÑÚ¨Ö§àª¾Ú∑flø÷žÆ§ã≤¦
ÿÑ∑‘æfl˜¢Ÿ§ćÚŸ‘žfl§àćç÷Č¿è Č›ã◊¦ÃÚŸÒèÚ÷¿ÃÇfl÷’Æ¢
ćÚàŸ§∑ç÷¿ÃÇfl÷’Æ¢ áÅÍ≤¿Çfić¢Ÿ§ÃøŸ≥ÃøÑÇ∑ç̈ Íàª¾Ú’Æ¢
´¦Ç‘à≤žÚà´¿‘Ç∑ÑÚ

4. ÅÑ∑ÉÙÍ¢Ÿ§ˆ¦‚÷¿à≤flÇÝŸflø÷ÙÝČ¿è́ ¿
∑flø˜ÑÛÚflà≤flÇÝŸflø÷ÙÝàª¾Ú∑flø˜ÑÛÚfl’÷Ÿ§

ãÚ’žÇÚ¢Ÿ§øÍ≥≥Åfi÷≥fiÃ (limbic) ∫Öè§ÃÇ≥ÃÆ÷Ÿflø÷ÙÝ
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ÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑ áø§¢Ñ≥¢Ÿ§øžfl§∑fl‘ ́ Ñ§ÚÑéÚˆ¦‚Č¿è÷¿à≤flÇÝŸflø÷ÙÝ
Č¿è´¿¨Ö§÷¿ÅÑ∑ÉÙÍ´Ñ§ćžŸäªÚ¿é (Ç¿øÍÇÑÛÚÝ ª½ÚÚfićfl÷Ñ‘.
2545 : 140)

1. ø¦‚¨Ñ∑ćÚàŸ§ ø¦‚àČžflČÑÚ∑Ñ≥æflÇÍŸflø÷ÙÝ
¢Ÿ§ćÚ ø¦‚̈ Ǽ à´žÚ ¨Ǽ ´¦Ÿ‘ãÚÃÇfl÷àª¾ÚćÑÇ¢Ÿ§ćÑÇàŸ§

2. ÃÇ≥ÃÆ÷Ÿflø÷ÙÝ ÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑ ∑fløá’´§ŸŸ∑
¢Ÿ§ćÚàŸ§ã◊¦¶‚∑∑Ñ≥∑flÅàČÿÍ ªøÑ≥ćÑÇàŸ§ã◊¦à¢¦fl∑Ñ≥
’¶flÚ∑fløÙÝćžfl§ ¥ ä´¦

3. ’fl÷flø¶’ø¦fl§áø§¨‚§ã¨Č¿è́ ¿ã◊¦á∑žćÚàŸ§
÷Ÿ§âÅ∑ãÚá§ž́ ¿ ÷¿ÃÇfl÷Ãfí øfiàøfiè÷ áÅÍä÷žàª¾ÚÃÚČ¦Ÿ¶Ÿ‘
§žfl‘

4. á’´§ÃÇfl÷àŸÒéŸŸflČø à◊çÚŸ∑à◊çÚã¨
ˆ¦‚ŸÒèÚ ćøÍ◊ÚÑ∑ø¦‚ãÚÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑ ÃÇfl÷ć¦Ÿ§∑flø¢Ÿ§ˆ¦‚ŸÒèÚ
’ø¦fl§áÅÍøÑ∑Éfl’fl‘’Ñ÷˜ÑÚÊÝČ¿è́ ¿∑Ñ≥ˆ¦‚ŸÒèÚä´¦

5. ÷¿ČÑ∑ÉÍČfl§’Ñ§Ã÷Č¿è́ ¿ ČÑé§Ú¿éàª¾ÚˆÅ÷fl¨fl∑
˜ÑÛÚfl∑fløãÚ¢ÑéÚáø∑ ¥ Č¿èČ›ã◊¦̂ ¦‚÷¿ Emotional Quo-
tient ’‚§’fl÷flø¶à¢¦fl∑Ñ≥ˆ¦‚ŸÒèÚä́ ¦́ ¿ ÷¿÷flø‘flČ ÷¿Ÿflø÷ÙÝ¢ÑÚ
’fl÷flø¶á∑¦ä¢à◊ćÆ∑fløÙÝà©˜flÍ◊Ú¦flćžfl§ ¥ ä́ ¦àª¾ÚŸ‘žfl§´¿
÷¿ä◊Ç˜øfi≥ ’ø¦fl§ÃÇfl÷øžÇ÷÷ÒŸøžÇ÷ã¨¨fl∑◊Åfl‘ ¥ ıŁfl‘ä´¦

Ÿ‘žfl§äø∑çćfl÷ áćžÅÍÃÚŸfl¨¨Í÷¿ČÑ∑ÉÍ
ÃÇfl÷’fl÷flø¶¢Ÿ§ Emotional Quotient ãÚøÍ´Ñ≥
Č¿èáć∑ćžfl§∑ÑÚ ˆ¦‚Č¿è÷¿ Emotional Quotient ´¦flÚ
ÃÇfl÷àŸÒéŸŸflČø ÃÇfl÷à◊çÚŸ∑à◊çÚã¨ˆ¦‚ŸÒèÚ’‚§ Ÿfl¨¨Í
àª¾Úˆ¦‚Č¿èø¦‚̈ Ñ∑ćÚàŸ§ä÷žà∑ž§∑çä´¦ ◊øÒŸ≥fl§ÃÚŸfl¨¨Íà∑ž§
ãÚÃÇfl÷à¢¦flã¨áÅÍ≤žÇ‘à◊ÅÒŸˆ¦‚ŸÒèÚ÷fl∑  áćž̃ ŸćÚ
à¨Ÿª½ş◊fláÅ¦Ç∑çá∑¦ä¢´¦Ç‘ćÑÇàŸ§ä÷žä´¦ ˆ¦‚Č¿èä´¦≤ÒèŸÇžfl÷¿
à≤flÇÝŸflø÷ÙÝČ¿è́ ¿Ãø≥ČÆ∑´¦flÚ¨Ö§àª¾Úˆ¦‚Č¿èø¦‚̈ Ñ∑ćÚàŸ§ ÷¿
ÃÇfl÷’fl÷flø¶ãÚ∑fløćÑ´’fiÚã¨Č¿è´¿ ’fl÷flø¶ªøÍà÷fiÚ
ćÚàŸ§ćfl÷ÃÇfl÷àª¾Ú¨øfi§ä´¦ ≥øfi◊fløÃÇfl÷àÃø¿‘´ä´¦́ ¿
á’´§ÃÇfl÷àŸÒéŸŸflČø àª˚́ àˆ‘ćÚàŸ§ ÷¿÷Æ÷÷Ÿ§Č¿èàª¾Ú
àŸ∑ÅÑ∑ÉÙÝ¢Ÿ§ćÚàŸ§ øÑ≥ˆfí ≤Ÿ≥ćžŸ’fiè§Č¿èćÚČ› àª¾Ú
ˆ¦‚∂½§Č¿è́ ¿ ˜‚́ ¨flćø§äªćø§÷fl ´Ñ§ÚÑéÚà≤flÇÝŸflø÷ÙÝ̈ Ö§

àª¾Ú’fiè§¨›àª¾ÚČ¿èć¦Ÿ§˜ÑÛÚfl¢ÖéÚãÚćÑÇ≥ÆÃÃÅä÷žČfl§ã´
∑çČfl§◊ÚÖè§

5. ∑flø˜ÑÛÚflà≤flÇÝŸflø÷ÙÝ´¦Ç‘∑fløı˝∑
’÷flÊ fi

ãÚ∑flø˜ÑÛÚflà≤flÇÝŸflø÷ÙÝã◊¦∑Ñ≥ćÑÇàŸ§ÚÑéÚ
÷ÚÆÉ‘Ý÷¿ÇfiÊ¿∑fløı∑̋Ÿ‘ž‚◊Åfl‘ÇfiÊ¿ áćžČ¿è’›ÃÑşä÷žÇžfl¨Í´¦Ç‘
ÇfiÊ¿ã´∑çćfl÷ ∑fløČ¿è̈ Í˜ÑÛÚflà≤flÇÝŸflø÷ÙÝä´¦́ ¿ÚÑéÚ ÷ÚÆÉ‘Ý
¨Íć¦Ÿ§ø¦‚̈ Ñ∑Å≥˜Äćfi∑øø÷◊øÒŸÚfi’Ñ‘Č¿èä÷ž́ ¿à’¿‘∑žŸÚáÅ¦Ç
¨Ö§ÃžŸ‘àø¿‘Úø¦‚̃ Äćfi∑øø÷Č¿è̃ Ö§ªøÍ’§ÃÝà¢¦fláČÚ ãÚČfl§
˜øÍ˜ÆČÊÿfl’Úfl’ŸÚÇžfl÷ÚÆÉ‘Ýàª¾Ú’ÑćÇÝČ¿èć¦Ÿ§ı∑̋áÅÍ
àª¾Ú’ÑćÇÝČ¿èı∑̋ä´¦ à˜øflÍà≤ÒèŸÇžflãÚâÅ∑Ú¿éä÷ž÷¿’ÑćÇÝ≤Úfí
ä◊ÚČ¿èâ◊´ø¦fl‘àČžfl∑Ñ≥÷ÚÆÉ‘Č¿è¢fl´∑fløı∑̋ıÚćÚàŸ§ ãÚ
¢ÙÍà´¿‘Ç∑ÑÚ∑çà≤ÒèŸÇžflä÷ž÷¿’ÑćÇÝ≤Úfí ä◊ÚČ¿èªøÍà’øfi°Č¿è’Ǽ
àČžfl∑Ñ≥÷ÚÆÉ‘ÝČ¿è̂ žflÚ∑fløı∑̋ıÚ˜ÑÛÚflćÚáÅ¦Ç ́ Ñ§˜ÆČÊ
ÿfl’Ú’ÆæflÉfićČ¿èÇžfl ČÚ‡âć à’ĆÔâ° ÷ÚÆ’‡à’’Æ áªÅÇžfl
ãÚ◊÷ž‚÷ÚÆÉ‘Ý̂ ¦‚Č¿èı∑̋´¿áÅ¦Ç àª¾Úˆ¦‚ªøÍà’øfi° (˜øÍÊøø÷
ª®̊∑. 2539 : 34)

∑fløı∑̋ćÑÇàŸ§´¦Ç‘∑fløı∑̋’÷flÊfi∑çàª¾ÚÇfiÊ¿∑flø
˜ÑÛÚflćÚàŸ§Ÿ¿∑ÇfiÊ¿◊ÚÖè§ćfl÷◊ÅÑ∑äćø’fi∑¢fl ÃÒŸ ÿ¿Å
’÷flÊfi ª½şşfl áÅÍ‘Ñ§àª¾ÚÇfiÊ¿∑fløČ¿è̈ Í’fl÷flø¶˜ÑÛÚfl
à≤flÇÝŸflø÷ÙÝã◊¦á∑žćÑÇàŸ§ä´¦Ÿ¿∑´¦Ç‘ à˜øflÍ∑fløı∑̋’÷flÊfi
àª¾Ú∑fløı˝∑à˜ÒèŸÃÇ≥ÃÆ÷¨fićä÷žã◊¦∂łÆ§∫žflÚ àÿø¦fl◊÷Ÿ§
◊§Ǽ ◊§fí  áćž̈ ÍČ›ã◊¦àª¾ÚÃÚã¨à‘çÚ ÷Ÿ§âÅ∑ãÚá§ž́ ¿
à◊çÚã¨ÃÚŸÒèÚ áÅÍČ¿è’›ÃÑşČ›ã◊¦àª¾ÚÃÚ÷Ÿ§âÅ∑ćfl÷
ÃÇfl÷àª¾Ú¨øfi§¢Ÿ§Êøø÷≤flćfi∫Öè§¨ÍČ›ã◊¦ø¦‚¨Ñ∑ćÑÇàŸ§
áÅÍ’fl÷flø¶ÃÇ≥ÃÆ÷æflÇÍČfl§Ÿflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÑÇàŸ§ä´¦

6. ÃÇfl÷◊÷fl‘¢Ÿ§’÷flÊfi
’÷flÊfi÷¿◊Åfl‘ÃÇfl÷◊÷fl‘∫Öè§ČžflÚˆ¦‚ø¦‚áÅÍ

â≥øflÙfl¨flø‘Ýä´¦ã◊¦ÃÇfl÷◊÷fl‘äÇ¦´Ñ§Ú¿é (’Æ¨fićøfl
øÙøÒèÚ. 2537 : 4)

1. ˜¨ÚflÚÆ∑ø÷©≥Ñ≥øfl≤≥ÑÙØfić’¶flÚ ̃ .ÿ.
2525 −ÃÇfl÷ćÑé§÷ÑèÚá◊ž§¨fić ÃÇfl÷’›øÇ÷ã¨ã◊¦áÚžÇáÚž
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à˜ÒèŸà˜ž§àÅç§ãÚ’fiè§ã´’fiè§◊ÚÖè§â´‘˜fi¨fløÙflŸ‘žfl§àÃøž§
ÃøÑ́ à˜ÒèŸã◊¦à∑fí ª½şşflà◊çÚá¨¦§ãÚ’fiè§ÚÑéÚ×

2. ˜øÍøfl≤Çø÷ÆÚ¿  (ª .Ÿ .  ª‘Æć‡ âć)
−ÃÇfl÷ćÑé§÷ÑèÚ¢Ÿ§¨fić◊øÒŸæflÇÍČ¿è¨fićáÚžÇáÚžćžŸ’fiè§Č¿è
∑›◊Ú´◊øÒŸàø¿‘∑’ÑéÚ ¥ Çžfl àŸ∑ÑÃÃćfl ∫Öè§áªÅÇžflæflÇÍ
¨fićČ¿è÷¿Ÿflø÷ÙÝàª¾Ú◊ÚÖè§ ä÷ž∂łÆ§∫žflÚ◊øÒŸ’žfl‘äª×

3. ÃÑ÷æ¿øÝÇfi’ÆČÊfi÷øøÃ −ÃÇfl÷÷¿Ÿflø÷ÙÝŸÑÚ
à´¿‘Çá◊ž§¨fićČ¿èàª¾Ú∑ÆÿÅ×

’÷flÊfi¨Ö§àª¾ÚàøÒèŸ§¢Ÿ§∑flø≥øfi◊flø¨fićáÅÍ
∑fløČ›’÷flÊfi∑çàª¾ÚàøÒèŸ§¢Ÿ§∑fløŸ≥ø÷¨fićã◊¦ä´¦øÑ≥
ÃÇfl÷’§≥ à˜øflÍ¨fićČ¿èä÷žä´¦øÑ≥ÃÇfl÷’§≥¨Íä÷žà∑fí ˜ÅÑ§
Č¿è̈ Íà∑fí ÃÇfl÷ø¦‚◊øÒŸà◊çÚŸÍäøćžfl§ ¥ ćfl÷ÃÇfl÷àª¾Ú
¨øfi§ä´¦ ́ Ñ§ÚÑéÚ ∑fløČ›’÷flÊfï Ö§àª¾ÚàøÒèŸ§¢Ÿ§∑fløČ›¨fić
ã◊¦÷žÆ§÷ÑèÚŸ‘ž‚ãÚ’fiè§ã´’fiè§◊ÚÖè§à˜¿‘§Ÿ‘žfl§à´¿‘ÇáÅÍ÷¿
Ÿfl∑flø’§≥

7. ªøÍàæČ¢Ÿ§’÷flÊfi
ãÚÃÑ÷æ¿øÝÇfi’ÆČÊfi÷øøÃ (Çfi’ÆČÊfi1/184) ČžflÚ

¨›áÚ∑’÷flÊfiŸŸ∑àª¾Ú 3 ªøÍàæČ ÃÒŸ
1. ¢Ùfi∑’÷flÊfi ◊÷fl‘¶Ö§’÷flÊfi¢ÑéÚćè› àª¾Ú

’÷flÊfićfl÷ª∑ćfiÊøø÷´flČ¿è÷¿∑ÑÚČÆ∑ÃÚŸ‘ž‚áÅ¦ÇÃÒŸ ãÚ
¢ÙÍČ¿èàøflćÑé§ã¨Č›ŸÍäø’Ñ∑Ÿ‘žfl§ à≤žÚ ćÑé§ã¨∂½§ ćÑé§ã¨
´‚ àª¾Úć¦Ú àøfl‘žŸ÷÷¿’÷flÊfiŸ‘ž‚́ ¦Ç‘à˜ÒèŸã◊¦ä´¦ÃÇfl÷ø¦‚◊øÒŸ
¢¦Ÿ÷‚ÅČ¿è¶‚∑ć¦Ÿ§ ◊øÒŸá÷ÇČ¿è∑›ÅÑ§¨¦Ÿ§ćÍÃøÆ≥◊Ú‚Ÿ‘ž‚÷ÑÚ
∑çć¦Ÿ§ã≤¦’÷flÊfiãÚ∑flø¨¦Ÿ§â´‘÷¿̈ fić¨´¨žŸŸ‘ž‚∑Ñ≥∑fiøfi‘flČ¿è
ćÑÇàŸ§∑›ÅÑ§¨ÍČ› áćž’÷flÊfiá≥≥Ú¿é¨ÍćÑé§Ÿ‘ž‚ä÷žÚflÚ
à∑fí §žfl‘ ◊fl‘àøçÇ  à´¿ë‘Çà∑fí  à´¿ë‘Ç◊fl‘ ä÷ž̈ ›àª¾Úć¦Ÿ§
ã≤¦ÇfiÊ¿Č›˜fiàÿÉ à˜¿‘§áćžã◊¦àøflćÑé§ã¨Č›’fiè§ÚÑéÚ ¥ ∑ç̃ Ÿ
áÅ¦Ç ¢Ùfi∑’÷flÊfï Ö§≤žÇ‘ã◊¦∑fï ∑flø§flÚÚÑéÚ ¥ ’›àøç̈
àø¿‘≥ø¦Ÿ‘áÅÍ÷¿ÃÇfl÷ªøflÙ¿ć

2. ŸÆª¨flø’÷flÊfi àª¾Ú’÷flÊfi¢ÑéÚ∑Åfl§Č¿èä´¦̈ fl∑
∑fløı∑̋ıÚ¨fićã◊¦’§≥áÅÍàª¾Ú’÷flÊfi Č›ã◊¦ã¨÷¿ÃÇfl÷’Æ¢
ÃÇfl÷à˜Åfí à˜ÅfiÚâ´‘ä÷ž̈ ›àª¾Úć¦Ÿ§Ÿfi§ŸflÿÑ‘ÇÑć¶Æ ¨fić

ˆžŸ§ã’ ªÅŸ´âªøž§ âÅž§’≥fl‘ áćž’÷flÊfi¢ÑéÚÚ¿é‘Ñ§
ä÷ž’fl÷fløćÑ´∑fiàÅ’ä´¦ à˜¿‘§áćž¢ž÷äÇ¦ä÷žã◊¦∑fiàÅ’◊øÒŸ
ÃÇfl÷Ÿ‘fl∑ćžfl§ ¥ à¢¦flÃøŸ≥§›¨fićã¨ä´¦

3. ŸÑªªÚfl’÷flÊfi àª¾Ú’÷flÊfi¢ÑéÚ’‚§ ̂ ¦‚Č¿èªĆfi≥Ñćfi
ä´¦¶Ö§¢ÑéÚÚ¿é̈ ÍČ›ã◊¦̃ ≥∑Ñ≥ÃÇfl÷’Æ¢ ÃÇfl÷à˜Åfí à˜ÅfiÚ
à¨øfişã¨àª¾ÚŸ‘žfl§‘fiè§ áÅÍ¨Í÷¿ÃÇfl÷’Æ¢àª¾ÚàÇÅfl
‘flÇÚflÚ ¨fić÷¿̃ ÅÑ§ãÚ∑flø¢ž÷∑fiàÅ’ã◊¦’§≥øÍ§Ñ≥Å§ä´¦
ÚŸ∑¨fl∑Ú¿é‘Ñ§àª¾Úª½̈ ¨Ñ‘≤žÇ‘ãÚ∑flø’ø¦fl§ŸfiČÊfiÄČÊfiìáÅÍ
àª¾ÚŸflø÷ÙÝãÚ∑flfløà¨øfişÇfiª½’’Úflä´¦Ÿ¿∑´¦Ç‘

ćfl÷Êøø÷´flÃÚČÑèÇäª¨Í’Úã¨Ÿ‘ž‚áćž¢Ùfi∑
’÷flÊfi◊øÒŸ’÷flÊfi¢ÑéÚćè›à˜ÒèŸã◊¦§flÚČ¿èČ›ªøÍ’≥ˆÅ’›àøç̈
àø¿‘≥ø¦Ÿ‘´¿ áćž’÷flÊfi¢ÑéÚÚ¿é‘Ñ§ä÷ž’fl÷flø¶¢ž÷æflÇÍČfl§
Ÿflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÑÇàŸ§ã◊¦Ÿ‘ž‚ãÚæflÇÍČ¿è’§≥áÅÍø¦‚àČžflČÑÚ
ćÑÇàŸ§ä´¦ ¨Ö§¨›àª¾Úć¦Ÿ§ŸflÿÑ‘’÷flÊfi¢ÑéÚ∑Åfl§Č¿èć¦Ÿ§
ŸflÿÑ‘’ćfi ÃÒŸ∑fløøÍÅÖ∑ä´¦ä◊ÇČÑÚãÚÃÇfl÷Ãfi´ áÅÍ
’Ñ÷ª≤ÑşşÍ ÃÒŸÃÇfl÷ø¦‚ćÑÇČÆ∑¢ÙÍČ¿èČ›÷fl∑›∑Ñ≥à˜ÒèŸ
ÃÇ≥ÃÆ÷Å÷◊fl‘ã¨ ’ćfi∑Ñ≥’Ñ÷ª≤ÑşşÍ¨Ö§àª¾Ú’fiè§’›ÃÑş
ãÚ∑fløı∑̋’÷flÊfiã◊¦ÅÍàŸ¿‘´¢ÖéÚ áÅÍ’fl÷flø¶Ú›’÷flÊfi
Č¿èÅÍàŸ¿‘´¢ÖéÚ÷flã≤¦§flÚä´¦Ÿ‘žfl§÷¿ªøÍ’fiČÊfiæfl˜ øÇ÷ČÑé§
’fl÷flø¶ÃÇ≥ÃÆ÷Ÿflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÑÇàŸ§ã◊¦’§≥øÍ§Ñ≥¨fl∑
∑fiàÅ’àÃøÒèŸ§àÿø¦fl◊÷Ÿ§ćžfl§ ¥ ä´¦

8. ¨Ǽ ÷žÆ§◊÷fl‘ãÚ∑fløı∑̋’÷flÊfi
∑fløı∑̋’÷flÊfi÷¿◊Åfl‘ÇfiÊ¿ áćžãÚČ¿èÚ¿é̈ ÍÚ›à’ÚŸ

∑fløı∑̋’÷flÊfí ¦Ç‘∑fløàıłfl’Ñ§à∑ćÅ÷◊fl‘ã¨à¢¦flŸŸ∑◊øÒŸ
Č¿èàø¿‘∑Çžfl ŸflÚflªflÚ’ćfi Č¿èàÅÒŸ∑ÇfiÊ¿Ú¿éà˜øflÍà◊çÚÇžfl
Å÷◊fl‘ã¨àª¾Ú’fiè§Č¿èŸ‘ž‚∑Ñ≥ćÑÇàøflćÅŸ´àÇÅfl áÅÍàª¾Ú
’fiè§Č¿èàøflÚžfl¨Íàıłfl’Ñ§à∑ćä´¦́ ¿Č¿è’Ǽ ˜øÍÇfi’ÆČÊfiÊøø÷øÑ§’¿
ÃÑ÷æ¿øà÷Êfl¨flø‘Ý (◊ÅÇ§˜žŸÅ¿ Ê÷‡÷Êâø. 2544 : 2)
Ÿ´¿ćà¨¦flŸflÇfl’ÇÑ́ Ÿâÿ∑fløfl÷ä´¦ã◊¦¢¦ŸÃfí ãÚàøÒèŸ§Ú¿éäÇ¦
Çžfl ćfl÷Êøø÷´fl÷ÚÆÉ‘ÝàøflÚÑéÚà÷ÒèŸŸ‘ž‚ã∑Å¦∑Ñ≥’fiè§ã´
¨Íć¦Ÿ§’Úã¨∑Ñ≥’fiè§ÚÑéÚ à≤žÚ à÷ÒèŸàøflÚÑè§ã∑Å¦ÃÚã´ àøfl
∑çÃÇø¨Íć¦Ÿ§’ÚČÚflªøflÿÑ‘∑Ñ≥ÃÚÚÑéÚ Ÿ‘žflÚÑè§àª¾Úã≥¦



ÇÒÃÊÒÃ Á©¡.ÇÔªÒ¡ÒÃ  106 »‚·Õè 8  ©ºÑº·Õè 16 Á¡ÃÒ¤Á - ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2548

ÃÇøČ›ÃÇfl÷Ã¦ÆÚàÃ‘’ÚfiČ’Ú÷∑Ñ≥à¢fläÇ¦ à˜øflÍ¶¦flàøfl
ä÷ž̃ ‚́ ÃÆ‘Č›ä÷ćø¿∑Ñ≥à¢fläÇ¦≥¦fl§ à¢fl∑çŸfl¨¨Íä÷ž≤Ÿ≥àøfl
◊øÒŸä÷žàøfl∑çŸfl¨¨Í∑Åfl‘àª¾ÚÃÚä÷ž÷¿÷fićøäªä´¦ ©ÑÚã´
øžfl§∑fl‘¢Ÿ§àøflČ¿èªøÍ∑Ÿ≥¢ÖéÚ´¦Ç‘ÊflćÆČÑé§ 4 ÃÒŸ ´fiÚ
Úé› Å÷ ä∂ øÇ÷∑ÑÚàª¾Úø‚ª∑Ñ≥Úfl÷◊øÒŸàª¾Úøžfl§∑fl‘
∑ç©ÑÚÚÑéÚ ÊflćÆà◊ÅžflÚ¿éàªø¿‘≥à◊÷ÒŸÚ∑Ñ≥şflćfi◊øÒŸ÷fićø
’◊fl‘¢Ÿ§àøfl à˜øflÍä÷žÇžflàøfl¨ÍÚÑè§ ÚŸÚ ‘ÒÚ ◊øÒŸà´fiÚ
äªČfl§ä◊Úà¢fl∑çäª∑Ñ≥àøflČÆ∑◊ÚČÆ∑á◊ž§ ´Ñ§ÚÑéÚ àøfl
ć¦Ÿ§’Úã¨ Č›ÃÇfl÷ø¦‚¨Ñ∑Ã¦ÆÚàÃ‘∑Ñ≥à¢fläÇ¦ã◊¦÷fl∑∑Çžfl
ÃÚŸÒèÚ à÷ÒèŸ’ÚfiČ’Ú÷∑ÑÚáÅ¦ÇÚflÚ ¥ äªà¢fl∑ç̈ ÍøÑ∑àøfl
áÅÍ≤žÇ‘à◊ÅÒŸàøflä´¦ČÆ∑’fiè§ČÆ∑Ÿ‘žfl§ à÷ÒèŸàøfl÷¿÷fićø
Č¿è´¿áÅÍ∫ÒèŸćø§à≤žÚÚ¿éàøfl∑ç‘žŸ÷¨ÍªÅŸ´æÑ‘áÅÍ÷¿
ÃÇfl÷’Æ¢

∑fløàø¿‘Úø¦‚àøÒèŸ§ø‚ª∑Ñ≥Úfl÷◊øÒŸ∑fl‘∑Ñ≥¨fić¨Ö§
àª¾Ú’fiè§¨›àª¾Ú ãÚ≤¿ÇfićªøÍ¨›ÇÑÚČÑèÇ ¥ äªàøfl’fl÷flø¶
Č›ä´¦ ÃÒŸã◊¦àŸfl¨fić÷fl¨´¨žŸŸ‘ž‚Č¿èÅ÷◊fl‘ã¨à¢¦flŸŸ∑´¦Ç‘
∑flø∑›◊Ú´ČÆ∑¢ÙÍ∑fiøfi‘flČ¿èČ› ÃÒŸà´fiÚ∑çø¦‚Çžflà´fiÚ ÚÑè§∑çø¦‚
ÇžflÚÑè§ ÚŸÚ∑çø¦‚ÇžflÚŸÚ ∑fiÚ∑çø¦‚Çžfl∑fiÚ Ú¿éàø¿‘∑Çžfl àª¾Ú
∑fløàø¿‘Úø¦‚ø‚ª ’žÇÚ∑fløàø¿‘Úø¦‚Úfl÷∑çÃÒŸ Ãfí ∑çã◊¦ø¦‚Çžfl
Ãfí  ◊fl‘ã¨à¢¦fl ◊fl‘ã¨ŸŸ∑∑çø¦‚ćÑÇćÅŸ´àÇÅfl ä÷žć¦Ÿ§
äªÃfí ¶Ö§àøÒèŸ§øflÇŸÒèÚ ¥ ã◊¦÷¿’ćfi’Ñ÷ª≤ÑşşÍŸ‘ž‚ãÚÅ÷
àČžflÚÑéÚ ÷žÆ§´‚Å÷Ÿ‘žfl§à´¿‘Ç â´‘à©˜flÍãÚ¢ÙÍČ¿èÚÑè§
’÷flÊfi◊fl∑àøfl÷¿̈ fić¨´¨žŸŸ‘ž‚Č¿èÅ÷◊fl‘ã¨¨Ú¨fićøÇ÷àª¾Ú
◊ÚÖè§ à÷ÒèŸÚÑéÚÃÇfl÷ø¦‚∑ç̈ ÍˆǼ ¢ÖéÚãÚćÑÇ¢Ÿ§÷ÑÚàŸ§ ä÷žć¦Ÿ§
äªÚÖ∑Ãfí ¶Ö§ÇžflŸÍäø÷ÑÚ¨Íàª¾ÚŸÚfï ¨Ñ§ ČÆ∑¢Ñ§ ŸÚÑććfl
ÃÇfl÷ø¦‚à¢fl¨Í≥Ÿ∑àøÒèŸ§øflÇà◊ÅžflÚ¿éá∑žàøflàŸ§Ÿ‘žfl§
á¨ž÷á¨¦§ ≤Ñ́ à¨Ú ä÷žć¦Ÿ§ã≤¦ÃÇfl÷ø¦‚ćfl÷’fl÷ÑşČ¿èä´¦‘fiÚ
à¢fl≥Ÿ∑àÅžfl áćžàª¾ÚÃÇfl÷ø¦‚Č¿èà∑fí ¨fl∑ª½şşfl ª½şşfl
¨Íà∑fi´∑çćžŸà÷ÒèŸ¨fić÷¿˜ÅÑ§Č¿èà¢¦÷á¢ç§áÅÍ¨fićČ¿è÷¿˜ÅÑ§
à¢¦÷á¢ç§∑ç¨Í’fl÷flø¶Ãfi´ŸÍäøćžfl§ ¥ ä´¦ćfl÷ÃÇfl÷
àª¾Ú¨øfi§ ́ Ñ§ÚÑéÚ ̈ Ǽ ÷žÆ§◊÷fl‘ãÚ∑fløı∑̋’÷flÊfiČ¿èáČ¦̈ øfi§
ÃÒŸà˜ÒèŸàª¾Ú∑flø’Í’÷˜ÅÑ§¨fić Č›ã◊¦¨fićà¢¦÷á¢ç§

à∑fi´ª½şşfláÅÍÚ›˜ÅÑ§¨fićČ¿èä´¦äªã≤¦ãÚ∑fløČ›§flÚ
‘fiè§÷¿̃ ÅÑ§¨fić÷fl∑àČžflã´§flÚ∑ç‘fiè§÷¿ªøÍ’fiČÊfiæfl˜÷fl∑
àČžflÚÑéÚ

ÚŸ∑¨fl∑ÚÑéÚàøfl‘Ñ§’fl÷flø¶Ú›¨fićČ¿è÷¿̃ ÅÑ§÷fl
ÃÇ≥ÃÆ÷æflÇÍČfl§Ÿflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÚä´¦ ̂ ¦‚Č¿è’Í’÷˜ÅÑ§¨fić
äÇ¦÷fl∑¨Ö§àª¾Úˆ¦‚Č¿è÷¿̈ fićã¨à¢¦÷á¢ç§’fl÷flø¶ÃÇ≥ÃÆ÷Ÿflø÷ÙÝ
áÅÍˆžŸÚÃÅfl‘ÃÇfl÷ČÆ∑¢ÝČ¿èà∑fi´¨fl∑ª½ş◊flãÚ≤¿Çfić
ªøÍ¨›ÇÑÚä´¦¨Ö§≤žÇ‘ã◊¦´›ø§≤¿ÇfićãÚ’Ñ§Ã÷ä´¦Ÿ‘žfl§÷¿
ÃÇfl÷’Æ¢áÅÍČ¿è’›ÃÑş‘Ñ§àª¾Ú∑flø˜ÑÛÚfl¨fićã¨ã◊¦’‚§¢ÖéÚ
äª´¦Ç‘

9. ∑fløı∑̋’÷flÊfiá≥≥ŸflÚflªflÚ’ćfi
Ã›Çžfl ŸflÚflªflÚ’ćfi ◊÷fl‘ÃÇfl÷Çžfl

∑fløøÍÅÖ∑Ÿ‘ž‚ãÚÅ÷◊fl‘ã¨à¢¦fláÅÍŸŸ∑÷fl¨fl∑øfl∑ÿÑ̃ ČÝ
Çžfl ŸflÚÍ ◊÷fl‘¶Ö§ ◊fl‘ã¨à¢¦fl ∑Ñ≥ªflÚÍ ◊÷fl‘¶Ö§
◊fl‘ã¨ŸŸ∑ ’ćfi ÃÒŸ ÃÇfl÷øÍÅÖ∑ä´¦ øÇ÷ÃÇfl÷áÅ¦Ç
ÃÒŸ ∑fløøÍÅÖ∑Ÿ‘ž‚∑Ñ≥Å÷◊fl‘ã¨à¢¦flŸŸ∑ (à©∑ ÊÚÍ’fiøfi.
2541 : 86) ́ Ñ§ÚÑéÚ∑fløı∑̋’÷flÊfiá≥≥ŸflÚflªflÚ’ćfi∑çÃÒŸ
∑fløàıłfl’Ñ§à∑ćÅ÷◊fl‘ã¨à¢¦ŸŸ∑ ∫Öè§÷¿áÚÇªĆfi≥Ñćfí Ñ§Ú¿é

∑žŸÚČ›ã◊¦àøfiè÷ć¦Ú∑fløàćø¿‘÷ÃÇfl÷˜ø¦Ÿ÷´¦Ç‘
∑flø◊fl’¶flÚČ¿èŸÑÚàª¾ÚČ¿è’≥fl‘à’¿‘∑žŸÚ à≤žÚ ä÷ž÷¿à’¿‘§
´Ñ§ø≥∑ÇÚ ä÷žÇžÆÚÇfl‘´¦Ç‘ˆ¦‚ÃÚ ’¶flÚČ¿è÷¿Ÿfl∑flÿ
¶žfl‘àČ’Í´Ç∑ ÃÒŸ Ÿfl∑flÿä÷ž◊ÚflÇ ä÷žø¦ŸÚà∑fiÚäªáÅÍ
Č¿è’›ÃÑşć¦Ÿ§˜fi¨fløÙflÇžflŸfiøfi‘fl≥ČãÚ∑fløČ¿èªĆfi≥ÑćfiÚÑéÚ
à◊÷flÍ’÷∑ÑÚ◊øÒŸä÷ž à≤žÚ ≥fl§ÃÚ¶‚∑∑Ñ≥∑fløà´fiÚ¨§∑ø÷
≥fl§ÃÚ¶‚∑∑Ñ≥∑fløÚÑè§ ≥fl§ÃÚ¶‚∑∑Ñ≥∑flø‘ÒÚ ćÅŸ´¨Ú
÷¿∑fløàÃÅÒèŸÚä◊ÇČ¿è̃ Ÿ´¿ ◊ÅÑ§¨fl∑Č¿èàćø¿‘÷ÃÇfl÷˜ø¦Ÿ÷
ćžfl§ ¥ à◊ÅžflÚ¿éáÅ¦ÇćžŸäª∑çàøfiè÷ı∑̋’÷flÊfí ¦Ç‘Ÿfiøfi‘fl≥ČÚÑè§
∫Öè§÷¿◊ÅÑ∑ãÚ∑fløÚÑè§ćfl÷Č¿è̃ øÍÇfi’ÆČÊfişflÙà¶ø (◊ÅÇ§ªŁ‚
’÷≤fl‘ °fićÇfiøfiâ‘) ä´¦∑ÅžflÇäÇ¦ćfl÷◊ÅÑ∑∑fløªĆfi≥Ñćfi¢Ÿ§
â≥øflÙfl¨flø‘ÝøžÆÚ∑žŸÚ ¥ ´Ñ§Ú¿é (˜øÍÇfi’ÆČÊfişflÙà¶ø.
2547 : 10) àŸfl¢fl∫¦fl‘Çfl§¢¦fl§Åžfl§ àŸfl¢fl¢ÇflČÑ≥
¢¦fl§≥Ú àŸfl÷ÒŸ∫¦fl‘Çfl§Å§¢¦fl§Åžfl§ àŸfl÷ÒŸ¢ÇflÇfl§
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∫¦ŸÚČÑ≥Å§äªČ›à◊÷ÒŸÚŸ‘žfl§˜øÍ˜ÆČÊø‚ªªfl§’÷flÊfi
áÅ¦ÇćÑé§∑fl‘ã◊¦ćø§ ´›ø§’ćfiã◊¦÷ÑèÚ ¶¦flćø§à∑fiÚäª¨Ú
ä÷ž’≥fl‘∑ç◊‘žŸÚ¨Úø¦‚’Ö∑’≥fl‘¢Úfl´ä◊Ú∑çàŸfl¢Úfl´
ÚÑéÚ ¨fl∑ÚÑéÚ∑çã◊¦àøfiè÷æflÇÚflá≥≥ŸflÚflªflÚ’ćfi ÃÒŸ
à÷ÒèŸÚÑè§ãÚŸfiøfi‘fl≥ČČ¿è’≥fl‘áÅ¦Ç∑çã◊¦àøfiè÷∑›◊Ú´Å÷
◊fl‘ã¨à¢¦flŸŸ∑Č¿èªÅfl‘¨÷‚∑ćø§Č¿èÅ÷◊fl‘ã¨∑øÍČ≥
áÅ¦ÇÃŸ‘’Ñ§à∑ćÅ÷◊fl‘ã¨à¢¦flŸŸ∑àČžflÚÑéÚ´¦Ç‘∑flø
≥øfi∑øø÷Çžfl◊fl‘ã¨à¢¦flæflÇÚflÇžfl˜ÆČÊ ◊fl‘ã¨ŸŸ∑æflÇÚfl
Çžfl âÊ ◊øÒŸŸfl¨≥øfi∑øø÷Å÷◊fl‘ã¨Č¿è◊Ú¦flČ¦Ÿ§à◊ÚÒŸ
’Í´ÒŸ 1 ÚfiéÇ´¦Ç‘∑flø≥øfi∑øø÷Çžfl ◊fl‘ã¨à¢¦flæflÇÚfl
Çžfl˜Ÿ§◊ÚŸ  ◊fl‘ã¨ŸŸ∑æflÇÚflÇžfl ‘Æ≥◊ÚŸ ∑›◊Ú´
Ÿ‘žfl§Ú¿éäªàøÒèŸ‘ ¥ Ÿ‘žfläª’Úã¨’fiè§ŸÒèÚ àªø¿‘≥à◊÷ÒŸÚ
ÃÚàıłflªøÍć‚Č¿èÃŸ‘´‚áćžÃÚà¢¦flŸŸ∑â´‘ä÷ž’Úã¨’fiè§ŸÒèÚ
Č›äªàøÒèŸ‘ ¥ ̈ Ú∑Çžflã¨¨Í’§≥ à÷ÒèŸã¨’§≥áÅ¦Ç¨Íø¦‚’Ö∑
àª¾Ú’Æ¢áÅÍ÷¿ÃÇfl÷à˜Åfi´à˜ÅfiÚ áćž’›◊øÑ≥ÃÚČ¿è÷¿ã¨
Ç¦flÇžÆÚ ’≥’Ú ä÷žàª¾Ú’÷flÊfi ∂łÆ§∫žflÚ Ãfí ¶Ö§àøÒèŸ§ÚÑéÚ
àøÒèŸ§Ú¿éŸ‘ž‚àøÒèŸ‘ÃÇøã≤¦ÇfiÊ¿∑›◊Ú´ÚÑ≥Å÷◊fl‘ã¨à¢¦fl÷fl
≤žÇ‘ä´¦â´‘÷¿ÇfiÊ¿Č›´Ñ§Ú¿é (’í.÷.19/1306/394)

ãÚćŸÚáø∑ã◊¦ÚÑ≥àª¾ÚÃž‚ ¥ áÅÍ≤¦fl ¥ ÃÒŸ
à÷ÒèŸ◊fl‘ã¨à¢¦flã◊¦ÚÑ≥ 1 ◊fl‘ã¨ŸŸ∑ÚÑ≥ 1 ◊fl‘ã¨à¢¦fl
ÚÑ≥ 2 ◊fl‘ã¨ŸŸ∑ÚÑ≥ 2 ◊fl‘ã¨à¢¦flÚÑ≥ 3 ◊fl‘ã¨ŸŸ∑
ÚÑ≥ 3 Ÿ‘žfl§Ú¿éàøÒèŸ‘äª¨Ú¶Ö§◊fl‘ã¨à¢¦flÚÑ≥ 5 ◊fl‘ã¨ŸŸ∑
ÚÑ≥ 5 ¨fl∑ÚÑéÚ∑ÅÑ≥÷flàøfiè÷ć¦Úã◊÷žáÅÍà˜fiè÷¢ÖéÚäªàª¾Ú
6 - 6 àøfiè÷ć¦Úã◊÷žáÅÍà˜fiè÷¢ÖéÚäªàª¾Ú 7 - 7 àøfiè÷ć¦Ú
ã◊÷žáÅÍà˜fiè÷¢ÖéÚäªàª¾Ú 8 - 8 àøfiè÷ć¦Úã◊÷žáÅÍà˜fiè÷
¢ÖéÚäªàª¾Ú 9 - 9 àøfiè÷ć¦Úã◊÷žáÅÍà˜fiè÷¢ÖéÚäªàª¾Ú 10 -
10 ´‚ćÑÇŸ‘žfl§´Ñ§Ú¿é

1-1, 2-2, 3-3, 4-4, 5-5
1-1, 2-2, 3-3, 4-4, 5-5, 6-6
1-1, 2-2, 3-3, 4-4, 5-5, 6-6, 7-7
1-1, 2-2, 3-3, 4-4, 5-5, 6-6, 7-7,8-8
1-1, 2-2, 3-3, 4-4, 5-5, 6-6, 7-7,8-8,9-9

1-1, 2-2, 3-3, 4-4, 5-5, 6-6, 7-7,8-8,
9-9,10-10

à÷ÒèŸ¨≥áÅ¦Ç∑çã◊¦ÚÑ≥ã◊÷žáćžã◊¦ÚÑ≥àøçÇ¢ÖéÚÃÒŸ
à÷ÒèŸÅ÷◊fl‘ã¨à¢¦flŸŸ∑ªøfl∑Ćá∑žã¨≤Ñ́ à¨Ú´¿áÅ¦Ç∑çàÅfi∑
ÚÑ≥≤¦flŸ‘žfl§¢¦fl§ć¦Ú áćž÷¿¢¦Ÿ’Ñ§à∑ćÇžflãÚ∑fløÚÑ≥ÚÑéÚä÷ž
ÃÇøÚÑ≥ćè›∑Çžfl 5 à˜øflÍ¨fićã¨ä÷žÃžŸ‘ćÑé§÷ÑèÚàª¾Ú’÷flÊfi
ä´¦‘fl∑áÅÍä÷žÃÇøÚÑ≥à∑fiÚ 10 à˜øflÍŸfl¨Č›ã◊¦’Ñ≥’Ú
¨fić¨Í˜Ç§∑Ñ≥∑fløÚÑ≥à∑fiÚäªàª¾Ú’÷flÊfiä´¦‘fl∑à≤žÚà´¿‘Ç
∑ÑÚ áćž∑fløÚÑ≥ÃøflÇÚ¿éä÷žć¦Ÿ§Ã›ÚÖ§¶Ö§Å÷◊fl‘ã¨à¢¦fl
ŸŸ∑ã◊¦∑›◊Ú´áćžÅ÷Č¿è÷fl¶Ö§≤žŸ§¨÷‚∑ ÃÒŸà÷ÒèŸ◊fl‘ã¨
à¢¦flŸŸ∑ÚÑ≥ 1 ◊fl‘ã¨à¢¦flŸŸ∑ÚÑ≥ 2 ¨Ú¶Ö§ 5 áÅ¦Ç
àøfiè÷ã◊÷žáÅ¦ÇÃžŸ‘ ¥ à˜fiè÷¢ÖéÚäªČ¿ÅÍ◊ÅÑ∑àª¾Ú 6 7 8
9 10 ćfl÷ÚÑ‘∑žŸÚ ´‚ćÑÇŸ‘žfl§´Ñ§Ú¿é

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7 8
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
à÷ÒèŸ¨≥áÅ¦Ç∑çàøfiè÷ć¦Úã◊÷ž Č›Ÿ‘žfl§Ú¿éäª

àøÒèŸ‘ ¥ ̈ Ú∑øÍČÑè§ã¨’§≥ Å÷◊fl‘ã¨áˆžÇà≥fl÷fl∑ ̈ fl∑
ÚÑéÚã◊¦Čfié§∑fløÚÑ≥à˜¿‘§áćž’Ñ§à∑ćČ¿èÅ÷◊fl‘ã¨à¢¦flŸŸ∑
àČžflÚÑéÚ ÃÒŸà÷ÒèŸ◊fl‘ã¨à¢¦fl∑çø¦‚Çžflà¢¦fl ◊fl‘ã¨ŸŸ∑∑çø¦‚Çžfl
ŸŸ∑ Č›äªàøÒèŸ‘ ¥ ̈ Ú∑øÍČÑè§ã¨’§≥àª¾Ú’÷flÊfí ¿áÅ¦Ç
∑çªÅžŸ‘ćfl÷’≥fl‘ ä÷žć¦Ÿ§ÃŸ‘’Ñ§à∑ćÅ÷◊fl‘ã¨Ÿ¿∑
àªø¿‘≥à◊÷ÒŸÚ∑fløŸflÿÑ‘àøÒŸ¢¦fl÷ı½₣§à÷ÒèŸ¶Ö§ı½₣§áÅ¦ÇàøÒŸ
ÚÑéÚ∑ç◊÷´ÃÇfl÷¨›àª¾Ú àøflŸflÿÑ‘∑flø∑›◊Ú´Å÷◊fl‘ã¨
à¢¦flŸŸ∑à˜ÒèŸã◊¦¨fićàª¾Ú’÷flÊfi à÷ÒèŸ¨fićàª¾Ú’÷flÊfiáÅ¦Ç
∑çä÷ž¨›àª¾Úć¦Ÿ§’Ñ§à∑ćÅ÷◊fl‘ã¨Ÿ¿∑ćžŸäªà˜¿‘§áćž÷¿
ÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑ćÑÇÇžfl∑›ÅÑ§Ÿ‘ž‚ãÚŸfiøfi≥fl≥Čä◊ÚàČžflÚÑéÚ∑ç̃ Ÿ
à÷ÒèŸ¶Ö§ćŸÚÚÑéÚ¨Íø¦‚’Ö∑÷¿ÃÇfl÷’Æ¢ ÃÇfl÷à˜Åfí à˜ÅfiÚ
¨fićã¨ˆžŸ§ã’Ÿ‘žfl§Č¿èä÷žàÃ‘˜≥÷fl∑žŸÚ ’÷flÊfiČ¿èä´¦ãÚ
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¢ÑéÚÚ¿éàø¿‘∑Çžfl’÷flÊfiŸ‘žfl§∑Åfl§◊øÒŸŸÆª¨flø’÷flÊfi ̈ fićČ¿è
÷¿’÷flÊfi’§≥Úfiè§÷¿áćžÃÇfl÷ˆžŸ§ã’à≤žÚÚ¿é≤žÇ‘ã◊¦÷Ÿ§à◊çÚ
ª½ş◊fláÅÍÇfiÊ¿á∑¦ª½ş◊flä´¦àª¾ÚŸ‘žfl§´¿ àªø¿‘≥à◊÷ÒŸÚ
Úé›Č¿èã’ ¥ Úfiè§ ¥ ¶¦flàøfläª’žŸ§´‚à§fl◊Ú¦fl∑ç¨Íà◊çÚ
à§fl◊Ú¦flŸ‘žfl§≤Ñ́ à¨Ú ¢¦ŸÚ¿é©ÑÚã´ ̈ fićČ¿èÇ¦flÇžÆÚä÷ž÷¿’÷flÊfi
∑ç©ÑÚÚÑéÚ‘žŸ÷÷Ÿ§à◊çÚŸÍäøä÷ž≤Ñ́ à¨Ú

ãÚ∑fløČ›’÷flÊfiÚÑéÚ’fl÷flø¶ã≤¦ä́ ¦ČÑé§ 4 Ÿfiøfi‘fl≥Č
ÃÒŸ ‘ÒÚ à´fiÚ ÚÑè§ áÅÍÚŸÚ áćžČ¿èà◊÷flÍČ¿è’Æ´ ÃÒŸ
Ÿfiøfi‘fl≥ČÚÑè§à˜øflÍàª¾Ú’÷flÊfiä´¦§žfl‘áÅÍŸ‘ž‚ä´¦ÚflÚ áćž
¶¦flä÷ž‘Ö́ ćfí ãÚø‚ªá≥≥áÅ¦Ç¨ÍÚÑè§Čžflä◊Ú∑çä´¦Č¿è’Í´Ç∑
’≥fl‘ä÷žŸÖ´ŸÑ´ à≤žÚ ÚÑè§à∑¦flŸ¿é◊¦Ÿ‘àČ¦fl àª¾Úć¦Ú áćž
Č¿è’›ÃÑş ÃÒŸã◊¦∑›◊Ú´Å÷◊fl‘ã¨à¢¦flŸŸ∑ćÅŸ´àÇÅfl
∑ç¨ÍČ›ã◊¦à∑fi´’÷flÊfiä´¦à◊÷ÒŸÚ∑ÑÚáÅÍà÷ÒèŸÚÑè§ÚflÚ ¥
ø¦‚’Ö∑à÷ÒèŸ‘∑çã◊¦àªÅ¿è‘ÚŸfiøfi‘fl≥Čàª¾Úà´fiÚ◊øÒŸ‘ÒÚà˜ÒèŸ
ˆžŸÚÃÅfl‘äªãÚćÑÇ´¦Ç‘

10. ∑fløı∑̋’÷flÊfi ÃÒŸ∑fløàıłfl´‚̈ fić
àÚÒèŸ§¨fl∑¨fićàª¾ÚÊøø÷≤flćfi≤Úfi´◊ÚÖè§Č¿èàª¾Ú

Úfl÷Êøø÷ ä÷ž÷¿ø‚ªøžfl§ ŸflÿÑ‘Ÿ‘ž‚ãÚøžfl§∑fl‘¢Ÿ§’ÑćÇÝ
ČÑé§◊Åfl‘áÅÍàª¾ÚÊøø÷≤flćfiČ¿èøÑ≥ø¦‚Ÿflø÷ÙÝ ¨fić¨Ö§÷¿
≤ÒèŸàø¿‘∑Ÿ¿∑◊Åfl‘Ÿ‘žfl§ à≤žÚ ÷âÚ ◊ČÑ‘ ÇfişşflÙ
ÇfişşflÙ¢ÑÚÊÝ ÷âÚÇfişşflÙÊflćÆ àª¾Úć¦Ú ’flà◊ćÆ
Č¿èä´¦≤ÒèŸÇžfl¨fić à˜øflÍ’ø¦fl§’fiè§Č¿èÇfi¨fićø’Ç‘§fl÷ à≤žÚ
’fiè§∑žŸ’ø¦fl§ ÿfiÅªÍ ÃÇfl÷´¿ àª¾Úć¦Ú ’fiè§Çfi¨fićøáÅÍ
ÃÇfl÷´¿§fl÷ćžfl§ ¥ à◊ÅžflÚ¿éÅ¦ÇÚà∑fi´÷fl¨fl∑¨fićČÑé§’fiéÚ
áÅÍ¨fićâ´‘Êøø÷≤flćfi∑çàª¾Ú’fiè§Č¿èÇfi¨fićøãÚćÑÇ÷ÑÚàŸ§
ÃÒŸ÷¿ÃÇfl÷¶ÚÑ́  ÃÇfl÷Ãfí Č¿èÅÍàŸ¿‘´ áÅÍÃÇfl÷ªøÍÙ¿ć
Č¿èàª¾Úà≤žÚÚ¿é∑ç à˜øflÍ¨fićŸflÿÑ‘∑øø÷áÅÍ∑fiàÅ’àª¾ÚćÑÇ
ˆÅÑ∑´ÑÚã◊¦¨fić’Ñè§∑fløŸŸ∑÷flČfl§∑flø∑øÍČ›Čfl§∑fl‘
Çfl¨fláÅÍÃÇfl÷ÚÖ∑Ãfí  (Ê÷‡÷’§‡ÃÙ¿. 34/32/12-13)

’flà◊ćÆČ¿è¨›àª¾Úć¦Ÿ§ı˝∑¨fić∑çà˜øflÍÇžfl¨fić÷¿
ÅÑ∑ÉÙÍČ¿è́ fiéÚøÚ ∑ÇÑ́ á∑Çž§ øÑ∑Éfl‘fl∑áÅÍ◊¦fl÷‘fl∑
à◊çÚä´¦̈ fl∑ãÚ¨fićÇøøÃá◊ž§ÃÑ÷æ¿øÝÊøø÷≥Č ¢ÆČČ∑Úfi∑fl‘

˜øÍ˜ÆČÊà¨¦flćøÑ’ÅÑ∑ÉÙÍ¢Ÿ§¨fićäÇ¦Çžfl
−ˆÚ‡ČÚí ¨ªÅí ¨fić‡ćí ČÆø∑‡¢í ČÆÚ‡ÚfiÇflø‘í
ŸÆ≤Æ∑âøćfi à÷ÊflÇ¿ Ÿ’Æ∑flâøÇ àć≤Úí
áªÅÇžfl −ÃÚČ¿è÷¿ª½şşfl ‘žŸ÷Ú›¨fićČ¿è́ fiéÚøÚ

∑ÇÑ´á∑Çž§ øÑ∑Éfl‘fl∑ ◊¦fl÷‘fl∑ ã◊¦ćø§ä´¦à◊÷ÒŸÚ
Úfl‘≤žfl§ÿø´Ñ́ Å‚∑ÿøã◊¦ćø§ ©ÍÚÑéÚ× (¢Æ.Ê.25/13/19)

¨fl∑Ãfl¶fl˜øÍ≥flÅ¿¢¦fl§ć¦Ú˜øÍ˜ÆČÊà¨¦flČø§
á’´§ÅÑ∑ÉÙÍ¢Ÿ§¨fićäÇ¦́ Ñ§Ú¿é

1. Č¿èÇžfl´fiéÚøÚ ÃÒŸ´fiéÚøÚäª◊flŸflø÷ÙÝČ¿èàª¾Ú
à◊‘ÒèŸ÷¿ø‚ªáÅÍà’¿‘§ àª¾Úć¦Ú

2. Č¿èÇžfl∑ÇÑ́ á∑Çž§ ÃÒŸä÷ž‘Ö́ Ÿ‘ž‚ãÚŸfl÷øÙÝã´
Ÿflø÷ÙÝ◊ÚÖè§ä´¦ÚflÚ à◊÷ÒŸÚà´ç∑Čflø∑ä÷ž◊‘Æ´Úfiè§ãÚ
Ÿfiøfi‘fl≥Čã´Ÿfiøfi‘fl≥Č◊ÚÖè§ä´¦ÚflÚ

3. Č¿èÇžfløÑ∑Éfl‘fl∑ ÃÒŸøÑ∑Éflã◊¦Ÿ‘ž‚∑Ñ≥Č¿èâ´‘ä÷ž
Ãfí ¶Ö§àøÒèŸ§ćžfl§ ¥ ÚÑéÚČ›ä´¦‘fl∑

4. Č¿èÇžfl◊¦fl÷‘fl∑ ÃÒŸ¨ÍªłŸ§∑ÑÚä÷žã◊¦Ãfí ¶Ö§
àøÒèŸ§øflÇČ¿èàøflä÷žć¦Ÿ§∑flø∑ç◊¦fl÷‘fl∑

ÚŸ∑¨fl∑ÚÑéÚãÚÃÑ÷æ¿øÝÊøø÷≥ČŸÒèÚ ¥ ˜øÍ
˜ÆČÊà¨¦fl∑çČø§á’´§ÅÑ∑ÉÙÍ¢Ÿ§¨fićäÇ¦ãÚÃÇfl÷◊÷fl‘
Č¿è◊Åfl∑◊Åfl‘ à≤žÚ ãÚ¨fićÇøøÃ á◊ž§ÃÑ÷æ¿øÝÊøø÷≥Č
¢ÆČČ∑Úfi∑fl‘Čø§á’´§ÅÑ∑ÉÙÍ¢Ÿ§¨fićäÇ¦Çžflàª¾Ú
Êøø÷≤flćfi¢ž÷ä´¦‘fl∑◊øÒŸı˝∑ä´¦‘fl∑ àª¾ÚÊøø÷≤flćfi
øÇ´àøçÇ ÷Ñ∑ć∑äªćfl÷Ÿflø÷ÙÝČ¿è≤Ÿ≥ äªä´¦ä∑Å àª¾Úć¦Ú
∫Öè§ČÑé§◊÷´Ú¿é̃ øÍŸ§ÃÝČø§á’´§äÇ¦∑çà˜ÒèŸ÷žÆ§∑fløı∑̋ıÚ
Ÿ≥ø÷¨fićàª¾Ú’›ÃÑş

Ÿ‘žfl§äø∑çćfl÷¶Ö§á÷¦¨fić¨Íàª¾ÚÚfl÷Êøø÷
àª¾ÚÊøø÷≤flćfiČ¿è́ fiéÚøÚ ∑ÇÑ́ á∑Çž§ øÑ∑Éfl‘fl∑ ◊¦fl÷‘fl∑
áćž̈ fić∑çàª¾ÚÊøø÷≤flćfiČ¿è’fl÷flø¶ı∑̋ä´¦ ãÚÃÑ÷æ¿øÝÇfi’ÆČÊfi
÷øøÃ ̃ øÍŸøø¶∑¶fl¨flø‘Ýä´¦àªø¿‘≥àČ¿‘≥∑fløı∑̋¨fićäÇ¦
à◊÷ÒŸÚ∑Ñ≥∑fløı∑̋Å‚∑âÃäÇ¦Çžfl (Çfi’ÆČÊfi. 1/54)

−‘¶fl ¶÷‡àæ Úfĩ Ú‡ÊfiàÊ‘‡‘ Ç¨‡©í Č÷í Úâø ŸfiÊ
˜Ú‡àÊ‘‡à‘Çí ’∑í ¨fić‡ćí ’ćfi‘flø÷‡÷àÚ Č‹‡◊í
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áªÅÇžfl −Úø≤ÚãÚâÅ∑Ú¿é à÷ÒèŸı∑̋Å‚∑âÃ ˜Ö§
ı∑̋Å‚∑âÃÚÑéÚäÇ¦Č¿è◊ÅÑ∑ (´¦Ç‘à≤ÒŸ∑) ©ÑÚã´ ČžflÚˆ¦‚ı∑̋¨fić
˜Ö§ˆ‚∑¨fić¢Ÿ§ćÚäÇ¦Č¿èŸflø÷ÙÝ (´¦Ç‘à≤ÒŸ∑) ÃÒŸ’ćfi ã◊¦
÷ÑèÚÃ§ ©ÑÚÚÑéÚ×

˜øÍŸøø¶∑¶fl¨flø‘ÝČžflÚàªø¿‘≥¨fićà◊÷ÒŸÚ
Å‚∑âÃ àªø¿‘≥’ćfià◊÷ÒŸÚà≤ÒŸ∑ àªø¿‘≥Å÷◊fl‘ã¨à◊÷ÒŸÚ
◊ÅÑ∑áÅÍàªø¿‘≥ČžflÚˆ¦‚ı∑̋¨fićà◊÷ÒŸÚÃÚı∑̋Å‚∑âÃ ã◊÷ž ¥
Å‚∑âÃ¨Í÷¿Ÿfl∑fløćÒèÚàć¦Ú à˜øflÍä÷žä´¦øÑ≥∑fløı∑̋÷fl∑žŸÚ
à◊÷ÒŸÚ∑Ñ≥¨fićČ¿èàøfiè÷ı˝∑ã◊÷ž ¥ ¨Í÷¿Ÿfl∑flø´fiéÚøÚä÷ž
’fl÷flø¶¨ÍÃÇ≥ÃÆ÷ã◊¦’§≥Ÿ‘ž‚∑Ñ≥Å÷◊fl‘ã¨ä´¦ ≥fl§
ÃøÑé§÷ÑÚŸfl¨¨Í’ÅÑ´à≤ÒŸ∑¢fl´áÅ¦ÇÇfiè§◊Ú¿äªćfl÷Č¿è÷ÑÚ
ªøflø¶Úfl áćžÃÚı∑̋âÃ∑çÇfiè§äÅžćfl÷¨Ñ≥à˜ÒèŸ¨Ñ≥÷flˆ‚∑äÇ¦
Č¿è◊ÅÑ∑ćfl÷à´fi÷ ∑çà◊÷ÒŸÚ¨fićČ¿è’ÅÑ́ à≤ÒŸ∑ÃÒŸ’ćfi¢fl´áÅ¦Ç
∑ç◊Ú¿ŸŸ∑¨fl∑◊ÅÑ∑Č¿èÃÇ≥ÃÆ÷÷ÑÚŸ‘ž‚ ÃÒŸÅ÷◊fl‘ã¨áÅ¦Ç
áÅžÚäªãÚŸflø÷ÙÝČ¿èä÷žã≤žŸflø÷ÙÝ∑øø÷°flÚČÑé§ ¥ Č¿è
ˆ¦‚ı∑̋¨fić∑›ÅÑ§øÍÇÑ§Ÿ‘ž‚áćž̃ ŸàˆÅŸ’ćfi÷ÑÚ∑çâÅ´áÅžÚäª
æfl‘ÚŸ∑Ÿ‘žfl§øÇ´àøçÇ

Ÿ‘žfl§äø∑çćfl÷¶Ö§á÷¦̈ fić¨Í’ÅÑ́ ŸŸ∑¨fl∑∑flø
ÃÇ≥ÃÆ÷¢Ÿ§’ćfi ◊Ú¿ŸŸ∑äª¨fl∑◊ÅÑ∑ÃÒŸÅ÷◊fl‘ã¨’Ñ∑∑¿è
ø¦Ÿ‘∑¿è̃ ÑÚÃøÑé§∑çćfl÷ ◊fl∑ˆ¦‚ı∑̋¨fićä÷žÅÍÃÇfl÷à˜¿‘ø ä÷žÇžfl
¨Íã≤¦àÇÅflãÚ∑fløı∑̋ıÚÚflÚàČžfläø∑ç̈ Í’fl÷flø¶ÃÇ≥ÃÆ÷
¨fićã◊¦Ÿ‘ž‚∑Ñ≥Å÷◊fl‘ã¨ ä÷žäªä◊Ú Úfiè§Ÿ‘ž‚∑Ñ≥Č¿è ÷¿Ÿflø÷ÙÝ
àª¾Ú◊ÚÖè§ áÅÍà÷ÒèŸã´Č¿è̈ fić◊÷´˜‘ÿáÅ¦Ç à÷ÒèŸÚÑéÚˆ¦‚ı∑̋
¨fić∑ç̈ Í÷¿áćžÃÇfl÷’≥fl‘ã¨ à≥fi∑≥flÚã¨ ČÑé§ˆfiÇ˜øøÙ
∑çˆžŸ§ã’ à˜øflÍä´¦à’Ç‘’Æ¢Č¿èà∑fi´¨fl∑’÷flÊfi∫Öè§àª¾Ú
ÃÇfl÷’Æ¢Č¿èà◊ÚÒŸ∑ÇžflâÅ∑fi‘’Æ¢ã´ ¥ à◊÷ÒŸÚ∑Ñ≥Å‚∑âÃ∫Öè§
ä´¦øÑ≥∑fløı˝∑ıÚ¨Ú◊÷´˜‘ÿáÅ¦Çàª¾ÚâÃà≤ÒèŸ§áÅÍ
˜ø¦Ÿ÷Č¿è¨Íã≤¦§flÚä´¦ ÃÚı˝∑âÃˆ¦‚àª¾Úà¨¦fl¢Ÿ§àŸ§∑ç÷¿
ÃÇfl÷˜Ÿã¨ Ÿfiè÷ã¨ à≥fi∑≥flÚã¨ áÅÍâÅž§ã¨Č¿èı∑̋Å‚∑âÃ
˜‘ÿä´¦’›àøç̈

11. ÅÑ∑ÉÙÍ¢Ÿ§¨fićČ¿èàª¾Ú’÷flÊfi
à÷ÒèŸ¨fić◊÷´˜‘ÿáÅ¦Ç∑ç¨Íàª¾Ú’÷flÊfiä´¦§žfl‘

¨fićČ¿èàª¾Ú’÷flÊfi ¨Ö§àª¾ÚæflÇÍ¨fićČ¿è÷¿ÃÆÙæfl˜áÅÍ÷¿
’÷øø¶æfl˜Č¿è́ ¿Č¿è’Ǽ ∫Öè§÷¿ÅÑ∑ÉÙÍČ¿è̃ Ÿ∑›◊Ú´ä´¦́ Ñ§Ú¿é
(˜øÍÊøø÷ª®̊∑. 2529 : 830)

1. á¢ç§áø§ ÷¿̃ ÅÑ§÷fl∑ ČžflÚàªø¿‘≥à◊÷ÒŸÚ
∑øÍá’Úé›Č¿è¶‚∑ÃÇ≥ÃÆ÷ã◊¦ä◊ÅäªãÚČfiÿČfl§à´¿‘Ç ‘žŸ÷÷¿
∑›ÅÑ§á¢ç§áø§∑ÇžflÚé›Č¿è¶‚∑ªÅžŸ‘ã◊¦ä◊Å∑øÍ¨fl‘ŸŸ∑äª

2. øfl≥àø¿‘≥ ’§≥ à◊÷ÒŸÚ’øÍ◊øÒŸ≥Ö§ã◊şž
Č¿è÷¿Úé›Úfiè§ ä÷ž÷¿Å÷˜Ñ́ ć¦Ÿ§ ä÷ž÷¿’fiè§ø≥∑ÇÚã◊¦∑øÍà˜ÒèŸ÷

3. ã’ ∑øÍ¨žfl§ ÷Ÿ§à◊çÚŸÍäø ¥ ä´¦≤Ñ´
à◊÷ÒŸÚÚé›’§≥Úfiè§ ä÷žàª¾ÚøfiéÇÃÅÒèÚ áÅÍıŁÆÚÅÍŸŸ§Č¿è÷¿
ćÍ∑ŸÚÚŸÚ∑¦Ú

4. ÚžÆ÷ÚÇÅ ÃÇøá∑ž∑flø§flÚ◊øÒŸà◊÷flÍá∑ž
∑fløã≤¦§flÚ à˜øflÍä÷žàÃø¿‘´ ä÷ž∑øÍ´¦fl§ ä÷žÇžÆÚÇfl‘
ä÷ž’Ñ≥’ÚáÅÍä÷ž∑øÍÇÚ∑øÍÇfl‘

¨fićČ¿è÷¿’÷flÊfi¨Ö§àª¾Ú¨fićČ¿èã≤¦á∑¦Ÿflø÷ÙÝáÅÍ
æflÇÍČfl§Ÿflø÷ÙÝä´¦ ˆ¦‚÷¿¨fićČ¿è÷¿’÷flÊfi¨Í÷¿Ÿ›Úfl¨¨fić
Č¿èà¢¦÷á¢ç§ ä÷ž◊ÇÑèÚä◊Çäªćfl÷Ÿflø÷ÙÝıŁfl‘ćè›Č¿è÷fl
∑øÍČ≥¨Ö§Č›ã◊¦’fl÷flø¶ÃÇ≥ÃÆ÷Ÿflø÷ÙÝä´¦¶Ö§á÷¦̈ Í÷¿
ª½ş◊flČfl§ã¨Č¿èČ›ã◊¦à∑fí ÃÇfl÷ČÆ∑¢Ýáćž∑ç‘Ñ§’fl÷flø¶‘fié÷
ä´¦◊øÒŸá’´§æflÇÍČfl§Ÿflø÷ÙÝČ¿è́ ¿ŸŸ∑÷flä´¦

12. à≤flÇÝŸflø÷ÙÝČ¿èà∑fí ¨fl∑∑fløı∑̋’÷flÊfi
àÚÒèŸ§¨fl∑à≤flÇÝŸflø÷ÙÝàª¾ÚàøÒèŸ§¢Ÿ§∑flø

≥øfi◊flø¨Ñ́ ∑fløÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑áÅÍŸflø÷ÙÝæfl‘ãÚćÚ∑Ñ≥∑flø
≥øfi◊flø¨Ñ´∑fløŸflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÚãÚ∑fløćfi´ćžŸ’Ñ÷˜ÑÚÊÝ
øÍ◊Çžfl§ćÚ∑Ñ≥ˆ¦‚ŸÒèÚ à≤flÇÝŸflø÷ÙÝ̈ Ö§àª¾ÚàøÒèŸ§à∑¿è‘Ç∑Ñ≥
∑fløÃøŸ§ćÚ ÃøŸ§ÃÚáÅÍÃøŸ§§flÚ ÃÒŸà÷ÒèŸã´∑çćfl÷
Č¿è≥ÆÃÃÅ’fl÷flø¶≥øfi◊flø¨Ñ́ ∑fløŸflø÷ÙÝæfl‘ãÚćÚ´¦Ç‘
∑fløø¦‚̈ Ñ∑øÍ§Ñ≥ÃÇfl÷â∑øÊ ÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑ä÷ž̃ Ÿã¨ćžfl§ ¥
∫Öè§¨ÍČ›ã◊¦̈ fićã¨à∑fí ÃÇfl÷∂łÆ§∫žflÚáÅÍ’fl÷flø¶’ø¦fl§
÷ÚÆÉ‘Ý’Ñ÷˜ÑÚ´¦Ç‘∑fløÃfí ŸžflÚà∑¿è‘Ç∑Ñ≥Ÿflø÷ÙÝ¢Ÿ§ˆ¦‚ŸÒèÚ
ã◊¦à∑fi´ªøÍâ‘≤ÚÝãÚ∑flø’ø¦fl§’øøÃÝä´¦ à÷ÒèŸÚÑéÚ§flÚČ¿è
Č›∑ç̈ Í’›àøç̈ ªøÍâ‘≤ÚÝà¢¦flãÚÅÑ∑ÉÙÍČ¿èÇžflćÑÇàøfl∑ç÷¿
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ÃÇfl÷’Æ¢ §flÚČ¿èČ›∑çä´¦ˆÅáÅÍÃÚøžÇ÷§flÚ∑çä÷žà’¿‘
ªøÍâ‘≤ÚÝ áćžÅÑ∑ÉÙÍ¢Ÿ§∑fløÃøŸ§ćÚ ÃøŸ§ÃÚáÅÍ
ÃøŸ§§flÚ¢Ÿ§ˆ¦‚÷¿à≤flÇÝŸflø÷ÙÝČ¿è´¿ÚÑéÚ¨Íà∑fi´¢ÖéÚä´¦
∑çà©˜flÍáćž̂ ¦‚÷¿’Æ¢æfl˜¨fićČ¿è́ ¿áÅÍ÷¿̃ ÅÑ§¨fićČ¿èà¢¦÷á¢ç§
àČžflÚÑéÚ∫Öè§ÅÑ∑ÉÙÍà≤žÚÚ¿é¨Íà∑fi´¢ÖéÚä´¦∑çć¦Ÿ§ŸflÿÑ‘
∑fløı∑̋ıÚáÅÍ∑fløàø¿‘Úø¦‚̃ Ÿ’÷ÃÇø

∑fløı∑̋’÷flÊfi∑çàª¾ÚŸ¿∑ÇfiÊ¿◊ÚÖè§Č¿è̈ ÍČ›ã◊¦à∑fí
à≤flÇÝŸflø÷ÙÝČ¿è÷¿ÅÑ∑ÉÙÍČ›ã◊¦̂ ¦‚ı∑̋àª¾Úˆ¦‚÷¿’Æ¢æfl˜¨fić´¿
áÅÍ÷¿̃ ÅÑ§¨fićČ¿èà¢¦÷á¢ç§ à˜øflÍˆ¦‚ı∑̋’÷flÊfï Íàª¾Úˆ¦‚Č¿è
÷¿̈ fićã¨◊ÚÑ∑áÚžÚ ÷ÑèÚÃ§ ’Ææfl˜ ’´≤ÒèÚ ’´ã’áÅÍ÷¿
à÷ććfl∑øÆÙfl÷Ÿ§´‚ø¦‚̈ Ñ∑ćÑÇàŸ§áÅÍˆ¦‚ŸÒèÚćfl÷ÃÇfl÷àª¾Ú
¨øfi§ ́ Ñ§ÚÑéÚˆ¦‚÷¿à≤flÇÝŸflø÷ÙÝČ¿è́ ¿Č¿èà∑fí ¨fl∑∑fløı∑̋’÷flÊfi
¨Ö§÷¿ÅÑ∑ÉÙÍ´Ñ§Ú¿é

1. àª¾Úˆ¦‚ä÷žàÃø¿‘´áÅÍ∑øÍÇÚ∑øÍÇfl‘∑Ñ≥
Ÿflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÚáÅÍÃÚøŸ≥¢¦fl§ à˜øflÍˆ¦‚ı˝∑’÷flÊfi
¨Íàª¾Úˆ¦‚Č¿è’Í’÷˜ÅÑ§¨fićäÇ¦÷fl∑¨Ö§Č›ã◊¦̈ fićã¨à¢¦÷á¢ç§
áÅÍ’fl÷flø¶Ú›˜ÅÑ§¨fićČ¿èà¢¦÷á¢ç§ÚÑéÚ÷flÃÇ≥ÃÆ÷
ÃÇfl÷ø¦‚’Ö∑áÅÍŸflø÷ÙÝæfl‘ãÚ¢Ÿ§ćÚä´¦ ˆ¦‚Č¿è÷¿à≤flÇÝ
Ÿflø÷ÙÝČ¿è´¿Č¿èà∑fi´¨fl∑∑fløı˝∑’÷flÊfi¨Ö§àª¾Úˆ¦‚ø¦‚àČžflČÑÚ
Ÿflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÚáÅÍ’fl÷flø¶ÃÇ≥ÃÆ÷Ÿflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÚ
ä÷žã◊¦ć∑äªćfl÷∑øÍá’¢Ÿ§Ÿ›Úfl¨ıŁfl‘ćè›ä´¦ ä÷žÇžfl¨Í
àª¾Úø‚ªČ¿èà◊çÚ à’¿‘§Č¿èä´¦‘fiÚ ∑ÅfièÚČ¿è‘ÑèÇ‘ÆŸflø÷ÙÝćžfl§ ¥
à˜øflÍ’fiè§à◊ÅžflÚ¿é¨ÍČ›ã◊¦¨fićàÿø¦fl◊÷Ÿ§ ∑øÍÇÚ
∑øÍÇfl‘ä´¦

2. àª¾Úˆ¦‚÷¿¨fić÷ÑèÚÃ§ãÚ∑fløČ›§flÚáÅÍ
∑fløàÅžflàø¿‘Ú ≤žÇ‘ã◊¦∑fløàø¿‘Ú ∑fløÃfí áÅÍ∑fløČ›§flÚ
ä´¦̂ Å´¿ ∑flø§flÚ∑çàª¾Úäªâ´‘øŸ≥ÃŸ≥ à∑fí ÃÇfl÷ˆfí
˜Åfl´Ú¦Ÿ‘

3. àª¾Úˆ¦‚÷¿’Æ¢æfl˜∑fl‘áÅÍ’Æ¢æfl˜¨fić´¿
à˜øflÍøžfl§∑fl‘∑Ñ≥¨fiććžfl§∑çŸflÿÑ‘∑ÑÚáÅÍ÷¿ŸfiČÊfĩ ÅćžŸ
∑ÑÚÃÒŸà÷ÒèŸ∑fl‘ä÷ž’≥fl‘¨fić∑ç̃ ÅŸ‘ŸžŸÚáŸàÿø¦fl◊÷Ÿ§
äª´¦Ç‘ ◊øÒŸà÷ÒèŸ¨fićàÿø¦fl◊÷Ÿ§ä÷ž÷¿∑›ÅÑ§ã¨∑ç‘fiè§Č›ã◊¦∑fl‘

ČøǼ ◊ÚÑ∑Å§äªŸ¿∑ áćž’›◊øÑ≥ˆ¦‚÷¿’Æ¢æfl˜¨fić´¿Č¿èà∑fí ¨fl∑
∑fløı∑̋’÷flÊfi¶Ö§á÷¦∑fl‘¨Íä÷ž’≥fl‘áćžã¨∑ç‘Ñ§à¢¦÷á¢ç§
ÃÒŸá÷¦̈ ÍČÆ∑¢ÝČø÷flÚ∑Ñ≥âøÃČfl§∑fl‘áćžã¨‘Ñ§Ÿfiè÷àŸfi≥
áÅÍ‘Ñ§’fl÷flø¶Ú›¨fićČ¿èà¢¦÷á¢ç§áÅÍã¨Č¿èŸfiè÷àŸfi≥ÚÑéÚ
÷fl≥øøàČfl◊øÒŸˆžŸÚà≥flâøÃČfl§∑fl‘ä´¦́ ¦Ç‘

4. àª¾Úˆ¦‚’fl÷flø¶ªøÑ≥ćÑÇã◊¦à¢¦fl∑Ñ≥’¶flÚ∑fløÙÝ
ćžfl§ ¥ ä´¦ àÚÒèŸ§¨fl∑àª¾ÚÃÚˆ¦‚÷¿ÃÇfl÷øfiàøfiè÷ãÚČfl§’ø¦fl§
’øøÃÝ ä÷ž÷Ÿ§âÅ∑ãÚá§žø¦fl‘ÃÒŸà◊çÚÇžflČÆ∑ÃÚÅ¦ÇÚàª¾Ú
à˜ÒèŸÚà∑fí á∑žà¨ç≥ćfl‘´¦Ç‘∑ÑÚČÑé§ÚÑéÚ¨Ö§ÃÇøªĆfi≥ÑćfićžŸ∑ÑÚ
´¦Ç‘ÃÇfl÷à◊çÚŸ∑à◊çÚã¨´¦Ç‘‘Ö´◊ÅÑ∑∑fløÇžfl÷ÚÆÉ‘Ý
ČÆ∑ÃÚøÑ∑’Æ¢ à∑Å¿‘´ČÆ∑¢Ý ◊fl∑àøflä÷žć¦Ÿ§∑fløã◊¦ÃÚŸÒèÚ
ªĆfi≥ÑćfićžŸàøflŸ‘žfl§äø àøfl∑çŸ‘žfläªČ›∑Ñ≥à¢flŸ‘žfl§ÚÑéÚ
¢ÙÍà´¿‘Ç∑ÑÚ ◊fl∑àøflć¦Ÿ§∑fløã◊¦ÃÚŸÒèÚªĆfi≥ÑćfićžŸàøfl
Ÿ‘žfl§äø àøfl∑çªĆfi≥ÑćfićžŸà¢flŸ‘žfl§ÚÑéÚ

ˆ¦‚÷¿à≤flÇÝŸflø÷ÙÝČ¿èà∑fí ¨fl∑∑fløı∑̋’÷flÊfï Ö§÷¿
ÅÑ∑ÉÙÍàª¾ÚÃÚ ŸžflÚćÚŸŸ∑ ÃÒŸø¦‚¨Ñ∑ćÑÇàŸ§Çžflàøfl
Ÿ‘ž‚ãÚÇÑ‘ä◊Ú ÷¿°flÚÍà≤žÚäøáÅÍ¨ÍªĆfi≥ÑćfićžŸÃÚŸÒèÚ
Ÿ‘žfl§äø ćÅŸ´¨Úø¦‚ÇžflćÑÇàŸ§àª¾ÚÃÚ÷¿Ÿflø÷ÙÝŸ‘žfl§äø
áÅÍ¨Í’fl÷flø¶¨Ñ́ ∑flø∑Ñ≥Ÿflø÷ÙÝ¢Ÿ§ćÑÇàŸ§ä´¦Ÿ‘žfl§äø
≥Ÿ∑ćÚä´¦ ÃÒŸ≥Ÿ∑ćÑÇàŸ§ä´¦ÇžflãÚ’¶flÚ∑fløÙÝŸ‘žfl§Ú¿é
àøflÃÇøªĆfi≥ÑćfićÑÇŸ‘žfl§äø ̈ Í’ø¦fl§’fl‘’Ñ÷˜ÑÚÊÝČ¿è́ ¿∑Ñ≥
ÃÚŸÒèÚä´¦Ÿ‘žfl§äø ◊øÒŸŸ‘žfl§Ú¦Ÿ‘◊fl∑ä÷ž’fl÷flø¶’ø¦fl§
’fl‘’Ñ÷˜ÑÚÊÝČ¿è´¿∑Ñ≥ÃÚŸÒèÚä´¦∑çä÷žÃÇøà˜fiè÷ÿÑćø‚ã◊¦á∑ž
ćÚàŸ§ ã≤¦ćÚàª¾Ú ÃÒŸø¦‚¨Ñ∑’ø¦fl§áø§¨‚§ã¨Č¿è´¿ã◊¦á∑ž
ćÑÇàŸ§ãÚ∑flø’ø¦fl§ªøÍâ‘≤ÚÝá∑ž’Ñ§Ã÷ áÅÍÅÑ∑ÉÙÍ
¢Ÿ§∑fløŸžflÚćÚŸŸ∑ ≥Ÿ∑ćÚä´¦áÅÍã≤¦ćÚàª¾ÚÚ¿é∑çàª¾Ú
àøÒèŸ§¢Ÿ§∑fløÃøŸ§ćÚ ÃøŸ§ÃÚáÅÍÃøŸ§§flÚ∫Öè§
∑çàª¾ÚàøÒèŸ§¢Ÿ§à≤flÇÝŸflø÷ÙÝÚÑèÚàŸ§

13. ÃÆÙæfl˜≤¿ÇfićČ¿èä´¦̈ fl∑∑fløı∑̋’÷flÊfi
à÷ÒèŸà≤flÇÝŸflø÷ÙÝČ¿èà∑fí ¨fl∑∑fløı∑̋’÷flÊfi’ž§

ˆÅã◊¦àª¾ÚÃÚ÷¿’Æ¢æfl˜¨fić´¿ ̈ fićªøflÿ¨fl∑∑fiàÅ’àÃøÒèŸ§
àÿø¦fl◊÷Ÿ§ćžfl§ ¥ ä´¦∑ç̈ Í’ž§ˆÅćžŸÃÆÙæfl˜≤¿ÇfićČ¿è́ ¿́ ¦Ç‘
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à˜øflÍˆ¦‚÷¿’Æ¢æfl˜¨fićČ¿è́ ¿ÚÑéÚà÷ÒèŸ¨ÍÃfí  ¨ÍČ› ¨Í˜‚́
ŸÍäø∑çªøÍ∑Ÿ≥´¦Ç‘à÷ććfl Ãfí ´¦Ç‘à÷ććfl ÃÒŸä÷žÃfí
ªŸ§ø¦fl‘ ŸflÈflć ˜‘fl≥flČà≥¿‘´à≥¿‘Ú∫Öè§∑ÑÚáÅÍ∑ÑÚ
˜‚´´¦Ç‘à÷ććflÃÒŸä÷žâ∑◊∑ ä÷ž◊ÅŸ∑ÅÇ§ Č›´¦Ç‘
à÷ććflÃÒŸä÷žà≥¿‘´à≥¿‘ÚÃÚŸÒèÚ´¦Ç‘∑fløČ›ø¦fl‘øžfl§∑fl‘
áćž¨ÍČ›ªøÍâ‘≤ÚÝá∑ž’Ñ§Ã÷ Č¿èàŸflćÑÇÃfi´¢ÖéÚ∑žŸÚ∑ç
à˜øflÍ¨fićàª¾Úˆ¦‚Ãfí  ¶Ö§á÷¦∑fl‘áÅÍ¨fić¨ÍČ›§flÚÃÚÅÍ
øÍ≥≥áćž¨fićÚÑéÚ∑çáÚ≥Ÿ‘ž‚∑Ñ≥∑fl‘áÅÍČ¿è’›ÃÑş¨fić¨Í
ÃÇ≥ÃÆ÷∑flø∑øÍČ›¢Ÿ§∑fl‘¨Ö§÷¿Ã›∑ÅžflÇÇžfl −¨fićàª¾Ú
Úfl‘ ∑fl‘àª¾Ú≥žflÇ× ́ Ñ§ÚÑéÚ ∑flø¨Í’ø¦fl§ÃÆÙæfl˜≤¿Çfić
ã◊¦́ ¿ä´¦ÚÑéÚ¨›àª¾Úć¦Ÿ§ı∑̋ıÚŸ≥ø÷¨fićã◊¦÷fl∑ ¥ à˜øflÍ
¨fićČ¿èı˝∑´¿áÅ¦Ç¨Í÷¿áćžÃÇfl÷’§≥ à‘ÒŸ∑à‘çÚ à÷ÒèŸÃfi´
ŸÍäø∑ç̈ ÍÃfí áćž’fiè§Č¿è́ ¿ ˆ¦‚Č¿èı∑̋¨fić´¦Ç‘∑fløı∑̋’÷flÊfï Ö§
ä´¦ÃÆÙæfl˜≤¿ÇfićČ¿è´¿∫Öè§¨Í÷¿ˆÅćžŸ∑flø´›àÚfiÚ≤¿ÇfićČ¿è
´¿´¦Ç‘ ´Ñ§˜øÍ˜ÆČÊÿfl’Ú’ÆæflÉfićČ¿èÇžfl −¨fić‡ćí ČÚ‡ćí
’Æ¢flÇ◊í× áªÅÇžfl ¨fićČ¿èı˝∑´¿áÅ¦ÇÚ›ÃÇfl÷’Æ¢÷flã◊¦
(˜øÍÊøø÷ª®̊∑.  2539 : 27)

à÷ÒèŸàª¾Úà≤žÚÚ¿é∑flø¨Í´‚ÇžflÃÆÙæfl˜≤¿Çfić¢Ÿ§
ÃÚ ¥ ◊ÚÖè§¨Íàª¾ÚŸ‘žfl§äø ´¿◊øÒŸä÷ž ČžflÚã◊¦’Ñ§à∑ćČ¿è
¨fić◊øÒŸã¨¢Ÿ§à¢flàª¾Ú’›ÃÑş à˜øflÍ◊fl∑ã¨à¢fl´¿
ÃÇfl÷Ãfí ∑ḉ ¿ ◊fl∑ÃÇfl÷Ãfí ´¿ Ã›˜‚́ ∑ḉ ¿ ◊fl∑Ã›˜‚́ ´¿

∑flø∑øÍČ›∑ḉ ¿ ◊fl∑∑flø∑øÍČ›´¿ Úfi’Ñ‘∑ḉ ¿ áÅÍ◊fl∑
Úfi’Ñ‘´¿ ≤Íćfl∑øø÷∑ç´¿áÅÍ≤Íćfl∑øø÷Ú¿éá◊ÅÍ∑ç¨Í
∑Åfl‘àª¾ÚÃÆÙæfl˜≤¿Çfić¢Ÿ§à¢fläª´¦Ç‘ ◊fl∑≤Íćfl
∑øø÷´¿ ÃÆÙæfl˜≤¿Çfić∑ḉ ¿ ◊fl∑≤Íćfl∑øø÷ä÷ž́ ¿ÃÆÙæfl˜
≤¿Çfić∑çä÷ž́ ¿ ≤Íćfl∑øø÷¨Ö§◊÷fl‘¶Ö§˜Äćfi∑øø÷ČÑé§◊÷´
Č¿è÷ÚÆÉ‘Ýá’´§ŸŸ∑ ´Ñ§ÚÑéÚ’fiè§áø∑Č¿è÷ÚÆÉ‘Ýàøfl¨Íć¦Ÿ§
àıłfløÍÇÑ§∑çÃÒŸ¨fić à˜øflÍ¨Í÷¿ˆÅćžŸ≤Íćfl∑øø÷áÅÍ
ÃÆÙæfl˜≤¿Çfić´¦Ç‘◊fl∑¨Ñ́ øÍ´Ñ≥’žÇÚªøÍ∑Ÿ≥Č¿è÷¿̂ ÅćžŸ
ÃÆÙæfl˜≤¿Çfić∑ç̈ Íä´¦ ´Ñ§ø‚ªČ¿è 2

´Ñ§ÚÑéÚÃÆÙæfl˜≤¿Çfić¢Ÿ§àøfl¨Í´¿◊øÒŸä÷ž́ ¿̈ Ö§
¢ÖéÚŸ‘ž‚∑Ñ≥¨fićČ¿èä´¦øÑ≥∑fløı∑̋ıÚŸ≥ø÷´¿áÅ¦Çàª¾Ú’›ÃÑş
à˜øflÍ¨fićČ¿èä´¦øÑ≥∑fløı∑̋ıÚ´¦Ç‘∑fløà¨øfiş’÷flÊfï Íàª¾Ú
¨fićČ¿è÷¿̃ ÅÑ§ ’§≥ à‘ÒŸ∑à‘çÚ ªøflÿ¨fl∑∑fiàÅ’àÃøÒèŸ§àÿø¦fl
◊÷Ÿ§ćžfl§ ¥ ’fl÷flø¶Ú›äªã≤¦ãÚ∑fløČ›§flÚä´¦Ÿ‘žfl§
÷¿ªøÍ’fiČÊfiæfl˜ ÚŸ∑¨fl∑ÚÑéÚ∑fløà¨øfiş’÷flÊfi‘Ñ§àª¾Ú
∑flø’ø¦fl§≥Æş≥flø÷¿Č¿èä´¦ŸflÚfi’§ÃÝ÷fl∑Č¿è’Ǽ ´¦Ç‘ ãÚČfl§
˜øÍ˜ÆČÊÿfl’Úfl’ŸÚÇžfl (’÷à´ç̈ ˜øÍ’Ñ§Èøfl≤ ’∑Å
÷◊fl’Ñ§ÈªøfiÚfl‘∑. 2546 : 4) ∑fløã◊¦ČflÚàª¾Ú
∑flø’ø¦fl§≥Æş≥flø÷¿ãÚ¢ÑéÚćè›à˜øflÍàª¾Úà˜¿‘§∑flø’ÅÍ
’fiè§¢Ÿ§Č¿è÷¿ã◊¦á∑žÃÚŸÒèÚ ∑fløøÑ∑Éflÿ¿Åàª¾Ú∑flø’ø¦fl§≥Æş
≥flø÷¿ãÚ¢ÑéÚ∑Åfl§ à˜øflÍàª¾Úà˜¿‘§∑fløøÑ∑ÉfløÍà≥¿‘≥

จงเฝาระวัง ของทาน เพราะจะกลายเปน

       จิต   ความคิด

    คาํพูด

    คาํพูด  การกระทํา

 การกระทํา

  ความคิด

      นสิยั

     นสิยั  ชะตากรรม

ø‚ªČ¿è 2 á’´§¶Ö§’žÇÚªøÍ∑Ÿ≥¢Ÿ§∑flø´›àÚfiÚ≤¿ÇfićČ¿è÷¿̂ ÅćžŸÃÆÙæfl˜≤¿Çfić
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≥øøÙflÚÆ∑ø÷
à©∑ ÊÚ’fiøfi. (2541) ’÷flÊfi∑Ñ≥∑flø˜ÑÛÚfl≤¿Çfić. ∑øÆ§àČ˜¤ : Ãøfl∂á÷Úà˜ø’.
˜øÍÊøø÷ª®̊∑ (ª. Ÿ. ª‘Æć‡âć). (2529) ˜ÆČÊøø÷. ∑øÆ§àČ˜¤ : ÷◊fl¨Æ‹flÅ§∑øÙÝøfl≤ÇfiČ‘flÅÑ‘.

. (2539) Ÿ÷Äć˜¨Úfl (˜ÆČÊæflÉfić). ∑øÆ§àČ˜¤ : ’◊Êøø÷fi∑.
˜øÍ˜ÆČÊâÈÉfl¨flø‘Ý. (2457 - 2462) Ê÷‡÷ªČĆÔ°∑¶fl æflÃ 8. ∑øÆ§àČ˜¤ : ÷◊fl÷∑Æ®øfl≤ÇfiČ‘flÅÑ‘.

. (2482) Çfi’ÆČ‡Êfi÷Ã‡Ã ª∑øÙÇfià’’. ∑øÆ§àČ˜¤ : ÷◊fl÷∑Æ®øfl≤ÇfiČ‘flÅÑ‘.
˜øÍäćøªĆ̊∑≥flÅ¿ŸÑ∑ÉøäČ‘ ©≥Ñ≥’‘fl÷øÑ°. (2468 - 2473) ’‡‘fl÷ø’‡’ àćªĆ̊∑í. ∑øÆ§àČ˜¤ : ÷◊fl÷∑Æ®øfl≤ÇfiČ‘flÅÑ‘.
˜øÍÇfi’ÆČÊfişflÙà¶ø (◊ÅÇ§ªŁ‚’÷≤fl‘ °fićÇfiøfiâ‘). (2547) áÚÍÇfiÊ¿Č›’÷flÊfi. ∑øÆ§àČ˜¤ : ’Æ̈ fiććÝÇÑÛÚÝ∑flø≤žfl§.
˜øÍ’ÆČÊfiÊøø÷øÑ§’¿ÃÑ÷æ¿øà÷Êfl¨flø‘Ý (◊ÅÇ§˜žŸÅ¿ Ê÷‡÷Êâø). (2544) àøÒèŸ§¢Ÿ§Å÷. ∑øÆ§àČ˜¤ : à∂˛₣Ÿ§∂łfl˜øfiéÚćfié§.
Ç¿øÍÇÑÛÚÝ ª½ÚÚfićfl÷Ñ‘. (2545) à≤flÇÝŸflø÷ÙÝ (EQ) : ´Ñ≤Ú¿ÇÑ́ ÃÇfl÷’Æ¢áÅÍÃÇfl÷’›àøç̈ ãÚ≤¿Çfić. ˜fi÷˜ÝÃøÑé§Č¿è 5.

∑øÆ§àČ˜¤ : àŸç∑∫àªŸøÝ.
’÷à´ç¨˜øÍ’Ñ§Èøfl≤ ’∑Å÷◊fl’Ñ§ÈªøfiÚfl‘∑ (à¨øfiş ’fiøfiÇÛ‡ØâÚ). (2546) ÇfiÊ¿’ø¦fl§≥Æş≥flø÷¿. ∑øÆ§àČ˜¤ :

øžÆ§àøÒŸ§.
’Æ̈ fićøfl øÙøÒèÚ. (2537) ∑fløı∑̋’÷flÊfi. ˜fi÷˜ÝÃøÑé§Č¿è 2. ∑øÆ§àČ˜¤ : ´Ÿ∑◊ş¦fl.

Čfl§∑fl‘ Çfl¨flã◊¦’§≥ ’žÇÚ∑fløà¨øfiş’÷flÊfiæflÇÚflàª¾Ú
∑flø’ø¦fl§≥Æş≥flø÷¿ãÚ¢ÑéÚ’‚§ à˜øflÍàª¾Ú∑fløČ›¨fićä÷ž
ã◊¦àÿø¦fl◊÷Ÿ§¨fl∑∑fiàÅ’ćžfl§ ¥ ́ Ñ§ÚÑéÚ∑fløı∑̋ıÚŸ≥ø÷
ćÚàŸ§´¦Ç‘∑fløı˝∑’÷flÊfiÚŸ∑¨fl∑¨Íàª¾Ú∑flø˜ÑÛÚfl
à≤flÇÝŸflø÷ÙÝã◊¦ćÚàŸ§áÅ¦Ç‘Ñ§¶ÒŸÇžflàª¾Ú∑flø’ø¦fl§≥Æş
≥flø÷¿ã◊¦á∑žćÚàŸ§Ÿ¿∑´¦Ç‘

’øÆª
à≤flÇÝŸflø÷ÙÝ (Emotional Quotient) ¶ÒŸ

àª¾Ú’žÇÚªøÍ∑Ÿ≥Ÿ‘žfl§◊ÚÖè§Č¿è¨Í≤žÇ‘ã◊¦≤¿ÇfićªøÍ’≥
ˆÅ’›àøç¨ àÚÒèŸ§¨fl∑ˆ¦‚Č¿è÷¿à≤flÇÝŸflø÷ÙÝČ¿è´¿¨Íàª¾Úˆ¦‚Č¿è
ø¦‚¨Ñ∑ćÑÇàŸ§ ’fl÷flø¶ÃÇ≥ÃÆ÷ćÑÇàŸ§áÅÍæflÇÍČfl§
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≤¿ÇfićČ¿è´¿ áÅÍà÷ÒèŸÅÍ¨fl∑âÅ∑Ú¿é◊øÒŸà’¿‘≤¿ÇfićäªáÅ¦Ç
∑ç̈ Íäª’ž‚æ˜æ‚÷fiČ¿è́ ¿Ÿ¿∑´¦Ç‘


